Mo.

Escuela Normal Plblica

183

Escuela Normal Rural "Carmen Serdan”

194

Instituto Jaime Torres Bodet

1895

Escuela Normal Oficial "Lic. Benito Juarez"

196

Benemérnto Instituto MNormal del Estado "Gral. Juan
Crigdstomo Bonilla”

197

Escuela Normal Superior del Estado

198

Mormal Oficial "Profr. Luis Casarrubias Ibarra”

189

Escuela Mormal Superior Federalizada del Estado de
Puebla

200

Escuela Mormal "Profr. Fidel Meza y Sanchez"

201

Escuela Normal Superior de Tehuacén

Querétaro

202

Centenaria y Benemérita Escuela Nomnal del Estado de
Queretaro "Andres Balvanera”

203

Escuela Normal Superior de Querélaro

204

Centenaria y Benemeérita Escuela Nomal del Estado de
Cluerétaro "Andrés Balvanera” (Unidad San Juan del Rio )

205

Centenaria y Benemeérita Escusla Narmal del Estado de
Queretaro "Andres Balvanera” (Unidad Jalpan)

Quintana Roo

208

Centro Regional de Educacién Normal "Lic, Javier Rajo
Gomez"

207

Centro de Actualizacion del Magisterio

208

Centro Regional de Educacion Normal

San Luis
Fotosi

208

Escuela Normal Experimental "Normalismo Mexicang™

210

Benameérita v Centenaria Escuela Normal del Estado de
San Luis Potosi
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Entidad

Mo,

Escuela Normal Pablica

211

Centro Regional de Educacidn Mormal "Profra. Aminal
Madera Lauterio”

212

Escuela Normal de La Huasteca Potosina

213

Escuela Nomal de Estudios Superiores del Magisterio
Potosino, Plantel 1, San Luis Potosi

214

Escuela Nomal de Estudios Superiores del Magisterio
Potosino. Plantel 2, Ciudad Valles

215

Escuela Nomal de Estudios Superiores del Magisterio
Potosino. Plantel 3, Matehuala

216

Escuela Nomal de Estudios Superiores del Magisterio
Potosino. Plantel 4, Rio Verde

217

Escuela Nomal de Estudios Superiores del Magisterio
Fotosing, Flantel 3, Tamazunchale

Sinaloa

1218

Escuela Mormal de Sinaloa

2198

Escuela Normal de Especializacion del Estado de Sinaloa

220

Escuela Mommal Experimental de El Fuerte "Profr. Miguel
Castillo Cruz"

221

Escuela Normal Experimental de El Fuerte "Profr. Miguel
Castilio Cruz" {extension Mazatldn)

Sonora

222

Escuela Normal del Estado "Profr. Jestis Manuel
Bustamante Mungarro”

223

Escuela Normal Estatal de Especializacidn

224

Escuela Normal Superior de Hermosillo

223

Escuela Mormal de Educacidn Fisica "Profr. Emilio
Miramontes Ndjera"

226

Centro Regional de Educacién Normal "Rafael Ramiraz
Castafieda" (Navojoa)
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Entidad

No.

Escuela Normal Pdblica

227

Escusla Normal Superior de Hermosillo (Subsede Cd.
Dbregdn)

228

Escuela Normal Supenor de Hermosillo (Subsede Navojoa)

229

Escueala Normal Rural "Gral. Plutarco Elias Calles™

Tabasco

230

Escuela Normal "Pablo Garcla Avalos”

231

Escuela Normal Urbana de Balancan

232

Escuela Normal "Graciela Pintado de Madrazo"

233

Instituto de Educacion Superior del Magisterio (IESMA)

234

Escuela Normal de Educacion Preescolar “Rosario Maria
Gutigrrez E=zkildsen”

235

Escuela Normal del Estado de Educacion Primaria "Rosario
Maria Gutiérrez Eskildsen”

Tamaulipas

238

Escuela Normal "Profr. y Gral. Alberto Carrera Torres”

237

Escuela Mormal Federal de Educadoras "Mtra. Estefania
Castaneda”

238

Escuela Normal Rural de Tamaulipas "Mtro. Lauro Aguirres"

239

Escuela Normal "Lic. J. Guadalupe Mainerc" y Escuela
Normal Federal de Educadoras "Rosaura Zapata”

240

Centro de Actualizacion del Magisterio (Victoria)

241

Benemerita Escuela Normal Federalizada de Tamaulipas

242

Escuela Normal Urbana Cuauhtémoc

Tlaxcala

1243

Centro de Estudios Superiores de Comunicacion Educativa
de Tlaxcala

244

Escusla de Educacidn Fisica de Tlaxeczla "Revelucian
Mexicana ™
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MNa.

Ezcuela Normal Piblica

1245

Escueta Normal Estatal "Profra. Leonarda Gomez Blanco”

246

Escuela MNormal Preescolar "Profra. Francisca Madera
Martinez"

247

Centro de Actualizacion del Magisterio

1248

Escuela Normal Rural “Lic. Benito Juarez"

248

Escuela Nomal Urbana Federal "Lic. Emilioc Sanchez
Piedras "

Veracruz

230

Benamerita Escuela MNormal Veracruzana "Enrique C.
Rébsamen”

1251

Centro de Estudios Superiores de Educacion Rural "Luis
Hidalgo Monroy"

252

Ceniro Regional de Educacién Normal "Dr. Gonzalo Aguirre
Beltran "

253

Escuela Normal "Juan Enriquez”

1254

Escuela Normal Superior Veracruzana "Dr. Manuel Suarez
Trujilic®

Yucatan

299

Benamerita y Centenaria Escuela Normal de Educacion
Primaria "Rodolfo Menéndez de la Pefa"

256

Escuela Normal de Educacion Preescolar

267

Escuela Normal Superior de Yucatan "Antonio Betancourt
Pérez”

258

Ezcuela Mormal de Dzidzantin

238

Escuela Normal de Ticul

1260

Escuela Normal "Juan de Dios Rodriguez Heredia"

Zacatecas

261

Escuela Normal "Manuel Avila Camacha”

262

Escuela Normal Experimental "Rafael Ramirez Castafieda”
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Mo,

Escuela Normal Piblica

Escuela Mormal Experimental "Salvador Varela Reséndiz"

264

Centro de Actualizacién del Magisteric

265

Escuela Normal Rural "General Matias Ramos Santos”
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Anexo 2A Guia PROFEXCE 2020-2021 para universidades con DES

Guia para la formulacion de la planeacion estratégica académica y de la gestidn
institucional
2020-2021
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1. Presentacién de la Guia
La educacién superior tiene como elemento central la formacion integral de las
personas desde una perspectiva universal que favorezca el aprendizaje de todas
las formas de producir, interpretar y transmitir el conocimianto, las culturas, clencias,
lenguajes, tecnologias, considerando factores come la interculturalidad, la
territorialidad, el trabajo interdisciplinario, los derechos humanos, la
internacionalizacion de la educacion superior y el bienestar social de nifias, nifos,
adolescentes, jovenes y adultos,
La educacion superior (ES) se plantea mejorar las condiciones de vida y de estudio
de lasfos jévenes y adultos, desarrollando su capacidad de comprenderse a si
mismos como sujetos de derechos, como actores de transformacion de las
realidades y como sujetos sociales integrantes de una nacion,
Por mandato constitucional, el Estade mexicano debe garantizar a fodas y todos
lasfos mexicanas/os una educacién de calidad bajo los principios de laicidad,
universalidad, gratuidad, obligatoriedad, igualdad, democracia e integralidad; que
desarrolle armonicaments todas las facultades y habilidades del ser humane y que
promueva logros
intelectuales y afectivos fundamentales para la vida en sociedad,
Per otro lado, la politica educativa es la herramienta que, de forma mas profunda,
tiena el potencial de realizar aportaciones significativas a cada uno de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible gue conforman la Agenda 2030 aprobada en 2015 por los
paises miembros de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU).
En el marco de estas politicas el programa presupuestario 3300 Fortalecimiento a
la Excelencia Educativa (PRCFEXCE) representa una estrategia para promover en
las Universidades Piblicas Estatales (UPES), de Apoyo Sclidario (UPEAS),
Intercutturales (UUII) y Federales (UPF) el logro de la excelencia de toda su oferta
educativa y a la vez contribuir con la Agenda 2030 en su Objetivo 4.- Garantizar una
educacion inclusiva, equitativa y de calldad y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todos, especificamente con las metas:
4.3 De aqui a 2030, asequrar &l acceso igualitario de todos los hombres v las
mujeres a una formacion técnica, profesional y superior de calidad, inciuida
la ensefianza universitaria.
4.4 Para 2030, aumentar sustancialmente el ndmero de jovenes y adultos
gue tienen las competencias necesarias, en particular t&cnicas y
profesionales, para acceder al empleo, el frabajo decente y el
emprendimiento,
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4.7 Para 2030, garantizar que todos los alumnos adquieran los conocimientos
tedricos y practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre
otras cosas mediante la educacion para el desarrollo sostenible v la adopcion
de estilos de vida sostenibles, los derechos humanos, la igualdad entre los
géneros, la promocién de una cultura de paz y no viclencia, la ciudadania
mundial y la valoracion de la diversidad cultural y de la contribucion de la
cultura al desarrolio sostenible, entre otros medios.
Para lograr una Educacion Superior de Excelencia en el marco de la Cuarta
Transformacion del pais, la Subsecretaria de Educacion Superior (SES), se planted
los Ejes y Estrategias siguientes para la transformacién de la ES:
Compromiso social de las Instituciones de Educacion Superior (IES)
# |ES y profesionales sociaimente responsables.
# Aplicar conocimientos para atender los problemas nacionales, regionales y
locales.
* Vincular a las |ES con los sectores de la sociedad para contribuir al bienestar
social.
Transformacion de la Educacién Superior
# Transformar los modelos v procesos educativos de las IES.
¥ Fortalecer las trayectorias academicas de los profesores e investigadores.
# Vincular el posgrado con la investigacion, con un enfoque de bienestar social
v desarrollo sostenible.
#. Renovar las politicas v procesos de evaluacién y acreditacion.
Cobertura con Equidad
¥ Incrementar la matricula con una perspectiva, local, regional y nacional en
las modalidades escolarizada, no escolarizada y mixta.
# Disminuir las brechas de coberturs entre grupos sociales, poblacidn
indigena, con una perspectiva de equidad, Inclusidn e interculturalidad,
¥ Crear nuevas universidades a partir de criterics de calidad y perinencia
social.
Gobernanza del Sistema de Educacion Superior
¥ Crear un marco normativo que promueva el desarrollo de la calidad con
equidad de la Educacion Superior.
# |Impulsar un sistema para la movilidad de estudiantes y personal académico
y la participacion de las comunidades en la gestion y gobiemo institucional,
¥ Crear un sistema nacional de informacion gue fortalezca la planeacion.
(Meta.- Sistema Integral de Informacicn de la Educacion Superior)
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Financiamiento de la Educacion Superior
¥ Impulsar un acuerdo nacional para el financiamiento de la Educacion
Superior, Ciencia y Tecnologia con un esquema de comesponsabilidad
financiera de los tres niveles de gobierno.
# |mpulsar programas y acciones para el saneamiento y la reesfructuracian

financiera de las |ES pablicas.
Para alcanzar estos propdsitos, la Direccion General de Educacion Superior
Universitaria (DGESU), pone a disposicion de las UPES, UPEAS, UUIl y UPF, la
Gula para formular su Programa de Fortalecimiento a la Excelencia Educativa. Se
presenta come un apayo que no debe limitar la reflexion y aceion que conduzcan a
fortalecer la planeacién estratégica académica y de la gestion institucional
participativa, cuyos objetivos son la excelencia educativa, asl como de los servicios
que ofertan las Instituciones de Educacion Superior Publicas que atisnde la DGESU,
a partir de los .diferentes ambitos gue constituyen el guehacer universitaric
disefiando politicas, objetivos estrategicos, estrateglas, proyectos y los indicadores
de resultados que permitan continuar consolidando las fortalezas institucionales,
atender los principales problemas e incidir en la excelencia de sus Programas
Educativos.
Para dar inicio al proceso de actualizacidn y formulacién del gjercicio de planeacién
estratégica parficipativa que se lleva a cabo de manera bienal a través del
PROFEXCE, se realizd una "Consulta para mejorar la eficacia del PFCE", orientada
a recabar las experiencias a pariir de la operacién del programa en las UPES,
UPEAS, UPF y UUII,
Con el propdsito de lograr el objetivo del programa, la participacion de las IES en la
encuesta fue muy relevante para elaborar la Guia PROFEXCE 2020-2021. En la
encuesia gue se realizd del 23 al 31 de mayo, se obtuvo la valiosa respuesta de las
UPE de.- Aguascalientes, Baja California, Baja Califomnia Sur, Campeche, Coahuila,
Colima, Chiapas, Guanajuato, Estado de Hidalgo, Guadalajara, Estado de Meéxico,
Michoacana de San Nicolas de Hidalgo, Estado de Morelos, Nuevo Ledn, Benito
Judrez de Caxaca, Benemérita de Puebla, Querétaro, San Luis Potosi, Occidents,
Sonora, Instituto Tecnoldgico de Sonora, Tamaulipas, Veracruzana y Yucatan, Las
UPEAS.- Ciencias y Artes de Chiapas, Estatal del Valle de Ecatepec, Estatal del
Valle de Toluca, del Istmo, de la Sierra Sur, de la Sierra Juarez, Tecnologica de la
Mixteca, del Mar, de la Sierra, Estatal de Sonora, Popular de la Chontalpa, de
Oriente y del Papaloapan; asl como las Interculturales.- de Chiapas, del Estado de
México, Indigena de Michoacan y Sinaloa.
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Se utilizara como insumo para el andlisis y la reflexion, la evolucion en el periodo de
diciembre de 2016 a junio de 2019 de los principales indicadores institucionales
que integran la capacidad y competitividad académicas.

Para llevar & cabo el proceso de planeacion es conveniente realizar analisis
integrales y profundos sobre.- a) los avances logrados del 2016 a la fecha en el
fortalecimiento de la capacidad y competitividad académicas institucionales y b) 1a
situacion actual académica y de la gestibn con el propdsito de identificar las
acciones a desarroliar para alcanzar los obhjetivos del Plan de Desarrollo Institucional
y los indicaderes de calidad que se eslablecaeran para el periodo 2020-2022.

Con los recursos que se aprueben al PROFEXCE en €l Presupuesto de Egresos de
la Federacion 2020 y 2021, sera financiado el desarrolio de los proyectos asoclados
a la formulacion del PROFEXCE 2020-2021 y que resulten dictaminados
favorablemente por los Comités de Evaluadores conformados por la SEP para tal
propasito.

Es importante sefialar las diferencias fundamentales entre esta Guia y la del PFCE
2018-2019;

# Ge incrementa a cuatro el nimero de objetivos particulares de los proyectos
de gestion y se reduce a dos el ndmero de acciones por cada meta
academica, de las tres posivles que se pueden asociar a cada objetivo
particular, '

¥ Be incrementa a cuatro el nimero de objetivos particulares vy se reduce a dos
metas académicas y dos acciones en el proyects de las Dependencias de
Educacidn Superior (DES).

» Se reduce a un objetivo particular, una meta académica y dos acciones
asociadas por cada meta, en los proyectos de Igualdad de Género y
Estancias Infantiles y/o Guarderias.

# El resultado de la Sintesis de la Autoevaluacion Academica y de la Gestion
Institucional se debera relacionar con las acciones de los proyectos de
Problemas Comunes de las DES y de la Gestion.

# Elformato de indicadores basicos abarcara los afios 2018 a 2022,

Cuando sea necesario conocer el significado de algin término utilizado en esta
Suila, se sugiere consultar el glosario contenido en el Anexo | de esta Guia.

Para cualquier aclaracion o duda favor de comunicarse a los comeos electronicos
dudas_dfi@nube.sep.gob.mx, isaias.elizarraraz@nube.sep.gob.mx ¥
sconde@nube.sep.gob.mx.
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Para los proyectos de infraestructura fisica a los correos rocioc@nube.sep.gob.mx
¥ cenrique. sanchez{@nube.sep.gob.mx.

[ 2, Objetives PROFEXCE 2020-2021
El Programa ha establecido el siguiente objetive general:
Apoyar a las Instituciones de Educacién Superior Pablicas con recursos financieros
- necesarios para desamollar sus capacidades académicas y de gestion, a fin de
contar con programas educativos evaluables de técnico superior universitano y
licenciatura, con calidad reconocida por las instancias responsables de otorgar
dicho reconocimiento.
El Programa ha establecido los sigulentes objetivos especificos:
Otorgar apoyos economicos a las Instituciones de Educacion Superior para que a
partir de ejercicios de planeacion parficipativa implementen:

1. Proyectos académicos.

2. Proyectos de gestién _
3. Enfasis PROFEXCE 2020-2021

En el marco de |la Nueva Escuela Mexicana', se hace visible como sus ejes
formativos que cruzan transversalmente al conjuntc de las instituciones de
educacion superior v contribuyen a la educacidn integral de [as mexicanas v
mexicanos.- En esta Guia se han incluido estos ejes dentro de los énfasis del
PROFEXCE:

Cobertura con equidad

La oportunidad de acceder a la educaclon superlor representa una evidente causa
de inequidad, que se manifiesta en desiguales coberiuras por Estado, en bajo
numero de estudiantes graduados, en pecos estudiantes de posgrado y un nimero
aun menor de estudiantes de dociorado.

La interculturalidad

La nocidn intercultural comprende al conjunto de la poblacion en su diversidad,
supone el empoderamiento permanente de las miltiples identidades lingOisticas, de
genero, sociales y culturales en el que los sujetos (en su dimension individual o
colectiva) pueden afirmarse desde su diferencia para reconocerse como ciudadanos
activos de una comunidad que colabora en la construccion de soluciones colectivas
a problemas locales, regionales, nacionales e internacionales.

'La Mueye Escuesla Mexicana, texto de |a Subseoretarnia de Educacion Superiar.
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Las practicas de ensefianza-aprendizaje interculturales apelan a la transformacién
de las instituciones de educacién superior de cara a la construccion de un proyecio
educativo, nacional-popular, orientado a la construccion de saberes que impulsen
procesos de descolonialidad y transformacion de la realidad internacional, nacional,
regional v local.

La interdisciplinariedad

La formacién interdisciplinaria implica que las ciencias y humanidades, estén en
dialogo y aprendizaje reciproco con otras disciplinas y se concentren en el estudio
de diferentes dimensiones de la vida y su complejidad. Ello permite un tipo de
formacion en |as instituciones de educacion superior en donde sus egresados deben
problematizar la realidad y generar propuestas de cambio vy vinculacion social,
politica v educatfiva en el plano local, regional, nacional & internacional,

Los procesos formativos interdisciplinarios permiten la incursion de los egresados
‘en nuevos campos de estudio de caracter transdisciplinario como la bicética, la
neuroética, la biomedicina, las tecnociencias y neurcciencias del tipo nano-bio-info-
cognitivas que se aplican en distintos aspectos de |a vida.

La internacionalizacidn solidaria

La internacicnalizacién solidaria debe comprenderse como la accidn de
investigacion en el centro de la educacién ya que parmite comparir las
acumulaciones cientificas y de saberes de los palses en beneficio de los seres
humanos, construyendo puentes de colaboracion binacional basados en el
conocimiento de la historia de nuestros pueblos y regiones, en la comprension de 3
urgencia de superar las desigualdades, en el respeto de la diversidad de las
culturas, las artes y sus multifacéticas expresiones, en la igualdad de derechos entre
mujeres y hombras, v en la reinvencion creativa de las relaciones entre los seres
humanos y la naturalsza.

La intemacionalizacion solidaria impulsa la idea de gue la educacion es formativa y
a la vez, un blen plbiles naclonal & internacional, gue confiere responsabilidades y
derechos a los sujetos de la educacion, académicos e investigadores, por lo que
introduce procesos de movilidad estudianti, el aprendizaje interdisciplinario
internacional en el marco de convenios y alianzas interinstitucionales, asi como la
creacion y extension de miltiples redes de colaboracién académica, centrada en el
desarrolle de la investigacion, la ensefianza, proyectos curriculares y de difusion
cultural y laborales.
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Lo anterior requiere del dominio de dos o mas idiomas; convivir en la diferencia;
conocimiento cultural, social, politico, econdmico del mundo global; conocimiento y
dominio de las tecnologias de la informacién y experlencia creciente en campoes de
desarrollo académico o labora internacional.

En el munde globalizado de hay, la internacionalizacién solidaria es un factor gue
contribuye a elevar la excalencia educativa de las insfituciones y sisternas ya que
siampre han reflejado la calidad de unas y otros

La educacion para la vida

La educacion parte de un concepto universal de que implica el acceso de las
personas a todos los ambitos de la cultura artistica, a la clencla y la tecnologla, al
conocimiento humanistico y social en los dmbitos local, nacional y universal. Implica
fr._'urmar personas capaces de resolver situaciones problematicas de manera
satisfactoria; movilizar los conecimlientos aprendidos a situaciones concretas fuera
de la institucién educativa, privilegiar el dominic de estrategias de blsqueda y de
procesamiento de informacion, pensamiento critico y competencias basicas para el
aprendlizaje, necesarias para aprender a aprender.

Programas de estudio flexibles e integrales

lUna de las principales razones por las que los jévenes abandonan o no ingresan a
la educacién superior es porque las ensefianzas en ella no responden al contexto
actual y porgue se obliga a los jévenes a elegir un programa educativo —un plan de
estudios para toda la vida— cuando cuentan con poca informacidn sobre las
oportunidades educativas en un mundo que se caracteriza por el cambio continuo y
donde las estadisticas sefialan que son pocas las personas que hacen una carmera
en el drea de formacion profesional.

Ensefianzas pertinentes y en contextos reales

Una de las causas frecuentes para el abandono de los estudios y para la irritacidn
entre los graduades es la poca relacion gue se percibe entre, por un lado, las
ensefanzas impartidas y los aprendizajes esperados con, por el olro, los contextos
reales y las oportunidades y necesidades laborales.

Las habilidades para la inclusion digital

Las habillidades para acceder, usar y adaptar las tecnologias de la informacidn v la
comunicacion (TIC's) a la vida cotidiana, se relacionan con la adaptacién rapida a
los cambics; trabajo remoto y en entomos digitales; aprendizaje dirigido y enfocade;
resolucion de problemas complejos; creafividad e innovacién practica, gestidn
soslenible de |a empleabilidad; fiexibilidad cognitiva; escucha activa multicanal;
gestion del tEmPD; comunicacion en diferentes entornos, planeacion para
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escenarios inciertos; integracidn en entornos robotizados; inteligencia practica;
pensamiento critico, especialmente para la blsqueda, seleccién, evaluacién y
tratamiento de informacion; disefic y creacion de contenidos a través de diferantes
lenguajes digitales; comunicacién on-line.

Las TICs han transformado el munde y a la educacion. Su potencial para mejorar
las ensefianzas y acelerar los aprendizajes es muy grande, su uso es muy desigual.-
son pocos los profesores experimentados que la usan ampliamente para la
ensaefianza y la pedagogia digital esta naciendo.

La Territorialidad

La territorialidad implica saberes y procescs, practicas y acciones de sujetos
sociales que interactian de diferentes planos de la realidad, con capacidad de
modificar su realidad y condiciones de vida en diferentes planos de la comunidad,
local, regional, nacional e internacional. Estos procesos permiten desarrollar
conocimientos, praclicas, estudios & investigaciones de acuerdo con las relaciones
culturales, sociales, econémicas de los distintos territorios, pueblos, comunidades
del pais y fuera de este, que permita aplicar diversos conocimientos para atender
los problemas nacionales, regicnales y locales.

El criteric de territorialidad anudade al de interculturalidad permite disefar
programas de formacion e investigacion en el que se expongan saberes locales en
&l mismo nivel que los saberes cientificos y humanisticos convencionales para
establecer ejes de trabajo interdisciplinario a parir del dialogo e intercambio con
diversos sistemas de conocimiento y construir proyectos para atender
problematicas de diversa indole, como los conflictos por el agua y sus implicaciones
sociales, organizacionales, politicas y territonales; o los conflictos socloambiantales
del necextractivismo en México y América Latina,

La formacion inclusiva

Formacion que favorezcea la construccion de una sociedad en la que los diferentes
seclores de la poblacion, que han sido excluidos por motivos de clase, genero,
lengua, discapacidad o por pertenecer a un pueblo indigena, participen activamente
en el desarrolio del pais.

Esto requiere de procesos de ensefianza y aprendizaje de los que se desprendan
practicas sociales en contra de acciones discriminatorias gue producen
estereolipos, prejuicios y distinciones que generan nuevas categorias de excluidos.
Implica procesos de construccion de una cultura civica que comprenda el desarrollo
de actitudes. habilidades v conocimientos que vinculen los valores ensefiados en la
escuela con el entorno familiar y comunitario de los sujetos de la educacion;

134



favorezcan valores solidarios a partir del debate de los modelos de vida preducidos
por la racionalidad individualista necliberal; generen conciencia de que la
desigualdad destruye el tejido social, empezando por la desigualdad alimentaria,
educativa y de género.

La Equidad de género

La equidad implica que se replanteen los contenidos de las ciencias y humanidades
en los que prevalezcan paradigmas de verdad y universalizacion gue desconozcan
la igualdad de género; que se resignifiguen los valores, creencias y practicas que
gondicionan la participacion de la mujer en la sociedad global de la informacicn al
cumplimiento de paramefros institucionales de rendimiento y productividad
establecidos por la sociedad patriarcal tradiclonal; transformacion de |os principios
fillosdficos, culturales, éticos vy sociales de la educacion tradicional en todos sus
niveles y modalidades que reproducen las desigualdades, violencia y discriminacién
de las mujeres de las culiuras vy pueblos de México.

Las instituciones educativas actian de manera directa en la construccion de una
eultura que potencialmente pusde cambiar o perpetuar formas de pensamianto y
accidn social para mantenerlas jerarguizadas o para incidir en su fransformacion,
permitiendo de esta forma reorientar los mecanismos que trasmiten los valores y
concepciones acerca de las mujeres y los hombres,

Los conocimientos y valores sobre el medio ambiente

Permiten gue las personas construyan marcos de referencia para una sociedad
sustentable que impulse el desamollo de las potencialidades de las personas en
pleno vineulo con el medio ambiente. Implica la construccidn de saberes praciicos
¥ experiencias socioculturales de sustentabilidad que se desprenden de diferentes
contextos, para integrar el potencial productivo, social y cultural de las comunidades
en distintos planos, local, regional, nacional e internacional.

Fromueve la construccion de saberes que permiten [a problematizacion de las
relaclones de produccidn v consumo que afectan el medic ambiente; la
resignificacion de las formas de apropiacién y significacion de los valores culturales,
saciales, productivos que han contribuide a la actual crisis del medio ambiente, con
el proposito-de construir, individual y colectivameante, alternativas de sustentabilidad
ambiental, desde una perspectiva critica e interdisciplinaria que favorezca la
solucidn de problemas que inciden en la sustentabilidad.

Vinculacion

En la nueva economia global resulta de capital importancia la vinculacidn entre las
|IES y los sectores productivo, social y gubernamental, para que incidan en &l
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desarrollo social y econdmico del pais. Las acciones de vinculacion son estratégicas
por contribuir a la formacién integral del estudiante, al incremento de las condiciones
de empleabilidad y capacidad emprendedora, a la pertinencia social de la educacion
supernor.
Rendicién de cuentas
Es importante continuar con el fortalecimiento o establecimiento de mecanismos
institucionales gque informen el cumplimiento de compromisos sociales, la
transparencia y el manejo adecuado de los recursos asignados a la institucion
(acreditacion de PE, informes oportunos sobre el cumplimiento de indicadores de
resultados, ejercicio de los recursos pdblicos recibidos, resultado de las auditorias
externas realizadas por daspamﬂs registrados ante la Secretaria de la Funcion
Plblica, entre otras).
Problemas estructurales
Los problemas estructurales son aquellos que, de no resolverse, ponen en flesgo la
viabllidad académica y financiera de ka institucion.
Infraestructura fisica
Realizar un analisis detallado del estado actual de su infraestructura fisica
aducativa, &l grado de oplimizacion del uso de los espacios fisicos construides en
los Gitimos afios, asf como una proyeceldn de sus necesidades como respuesia a
su planeacion académica y administrativa.
El PROFEXCE 2020-2021 debe hacer énfasis en la mejora continua de los
elementos que caracterizan a una institucion de educacion superior reconocida par
su excelencia educativa con bienestar social,

4. Autoevaluacion Académica y de la gestidn institucional
4.1 Analisis de la cobertura con equidad
Para contribuir a lograr una cobertura con equidad, es importante analizar aspectos
an cuanto a.-

e Alcanzar una cobertura general de 50% en el 2024, favoreciendo una oferta
de programas en areas de conocimiento y niveles de estudio mas equitativa
por regiones del pals.

. Ir'_npulsar y fortalecer las meodalidades de educacién ablerta v a distancia y
mixta que la institucion oferte actualmente o que ofertardn en el futuro
préximo.

« Contar con una oferta educativa con perspectiva de equidad, incluzion e
interculturalidad en los contextos lacal v regional.

« |mpulsar la educacion dual.
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Fortalecer la oferta educativa y su complementariedad de la capacidad
académica, asl como el uso Intensivo de la infrasstructura de los nuevos
campus y/o unidades académicas que brinden alternativas de acceso a los
estudiantes excluidos.

Analizar las acciones gue se han realizado en vinculacion con las
nstituciones de educacion media superior para la planeacion conjunta de la
ampliacion de la cobertura.

Contar con mecanismos objetivos, equitativos y transparentes de seleceién
y admision de nuevos estudiantes.

Revisar los modelos de acceso e inclusion que se han impulsado para
promover su oferta educativa.

Emprender acciones gue disminuyan la desercion e incrementen la

- graduacién.,

Impulsar los estudios de posgrado, en especlal los doctorados (academicos
y profesionales), a fin de lograr que los alumnos matriculados en elios
representen al menos el 10% de aquellos en licenciatura.

Impulsar acciones para el desarrollo de un espacic comin de educacion
superior con otras instituciones de la regitn o el pals.

Como resultado del analisis, sefialar las principales conclusiones respecto a las
acclones que brindan para impulsar una cobertura con equidad, y en caso de ser
incipiente, plantear en la parte de planeacion, las politicas, objetivos, estrategias v
acciones adecuadas para su atencidn,

4.2 Analisis de programas de estudios flexibles e integrales

Para lograr que los programas de estudio sean flexibles e integrales, se recomienda
revisar aspectos en cuanto.-

™

Programas de estudio mas cortos, asi como menos especializados, rigidos y
enciclopedicos; con procesos y modalidades de ensefianza-aprendizaje
acordes con lag circunstancias ¥y condiciones tecnologicas actuales;
programas que doten al estudiante con la capacidad para aprender por si
mismo y para enfrentar nuevos relos.

La reestructuracion o transformacién de los mapas curriculares a fin de
asagurar su flexibilidad —que permitan a los jovenes decidir y modificar su
trayectoria de estudios, y su integralidad —que ademas del desarrollo
eognitive de los estudiantes se ocupen de su desarrollo personal y social,
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SECRETARIA DE EDUCACION FUBLICA

La alencitn y formacion integral de! estudiante en cuanto a conocimientos,
competencias laborales, mefodologias, aptitudes, actiudes, desirezas,
habilidades y valores, todo ello con compromiso social,

La induccién sobre el uso y la certificacién de competencias profesionales
disciplinarias.

o Establecer en los programas educativos de licenciatura aplicables las
salidas laterales pertinentes, para ctorgar certificados que permitan a
los estudiantes gue no puedan continuar con sus estudios, una
oportunidad de incorporarse al mercado laboral.

Involucrar el Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) como uno de los
métodos de ensefianza-aprendizaje para involucrar a los estudiantes en un
aprendizaje autodirigido en la solucion de problemas del mundo real.

Como resultado del andlisis, sefialar las principales conclusiones respecto a las
acciones que brinda la insfitucion para contar con programas educativos flaxibles e
integrales, y en caso de ser incipients, plantear en la parte de planeacion, las
politicas, objetivos, estrategias y acciones adecuadas para su atencién,

4.3 Analisis de ensefanzas pertinentes y en contextos reales

En este apartado se recomienda analizar los aspectos que permitiran contar con
una ensefianza pertinenie que atienda contextos reales:

Las prioridades establecidas por los planes de desarrollo (institucional,
estatal y nacional).

La actualizacidn de los profesores en los avances delos temas que imparten
~tratese de disciplinas, profesiones, instrumentos y tecnologias, métodos y
aenfoques, bibliografia y fuentes de informacidn-, v la incorporacién de ellos
en los procesos de ensefianza-aprendizaje.

La actualizacion del profesorado en procesos e instrumentos de ensefianza
aprendizaje desde disefio curricular y uso de medios hasta seguimiento y
evaluacion de los aprendizajes de los alumnos. En algunos casos es
necesario re-ensefiarles a ensefiar,

El desarrollo de proyectos relevantes en Lineas de Generacién y Aplicacion
de conocimiento con atencion a problemas regionales, estatales, nacionales
e internacionales.

El usc de los resultados de los estudios de oferta y demanda educativa

(factibilidad).
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» El andlisis del modelo de estudio educativo vigente, sl 25 o no el adecuade
: para la formacion integral del estudiante.

» El uso de los resultados de los estudios de seguimiento de egresados y
empleadores.

+ En materia de investigacion, dar cuenta de la existencia de programas y
provectos gue tengan como objeto de estudio, problemas de la realidad
nacional y la bisqueda de |la solucion de ellos o la generacion de allemativas
gue contribuyan a crear mayor rigueza y mejoraes condiciones de vida para
las personas,

Como resultado del analisis, sefalar las principales conclusiones respecto a las
acciones que realiza |la institucion para impulsar ensefianzas pertinantes, y en caso
de que éstas sean incipientes, plantear en la parte de planeacion, las politicas,
objetivos, estrategias y acciones adecuadas para su atencidn,

4.4 Analisis del uso de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion

En el presente apartado resulta importante analizar el nivel del programa de
estudios aplicables gue ha tenido el usc intensive de las tecnologias de la
informacion ¥ comunicacion en el proceso de ensefanza-aprendizaje.
especificamente en el desarrollo de los siguientes temas;

= Impulso del uso de las tecnologias de comunicacién e informacion.
Revolucién 4.0 v Educacion 4.0.

= Adaptacion de |la inclusion digital en los miapas curriculares de los programas
de estudic que permita a los alumnosf/as acceder, usar y adaptar las
tecnologias de la informacion a la vida cotidiana.

= Incremento del acceso a la tecnologia de la informacién y las comunicaciones
para proporcionar aceeso a Intemet a la comunidad universitaria.
Comunidades en linea (programas virtuales o mixtos).

Contenidos y objetives de aprendizaje en linea (MOOCs).

Seguimiento individual de alumnos/as a través de la ufilizacion de sistemas

de informacidan.
Como resultado del analisis, sefalar las principales conclusiones respecto a las
acciones que realiza la institucion para incorporar el uso de las Tecnologias de la
Informacion y Comunicacidn en el proceso de ensefianza aprendizaje, y en caso de
ser inciplentes éstas, plantear en la parte de planeacion, kas politicas, objetivos,
estrategias y acciones adecuadas para su atencion,
4.5 Analisis de la internacionalizacion solidaria
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