Para continuar con el fortalecimiento de la internacionalizacion solidaria de |ss
instituciones de educacion superor, es importante analizar aspectos tales como:

Programas educativos interinstitucionales con o sin doble titulacion,

Cursos de licenciatura y posgrado impartidos en inglés.

Convenios de cooperacién académica con universidades nacionales y
extranjeras (reconocimiento de créditos, posgrados conjuntos, programas de
investigacion, movilidad académica de profesores y estudiantes, apoyos
mutues, cuotas diferenciadas, entre otros).

Précticas profesionales en empresas o instituciones extranjeras.
Establecimiento de redes de colaboracidn para incrementar la movilidad y la
cooperacion académica nacional e internacional.

Contribucitn al fortalecimiento de la capacidad de Investigacion en el centro
de la educacion en areas estratégicas del conocimiento y fomentar la
cooperacion y el intercambio académico.

Captacion de fondos intemacionales a través de la cooperacion y el
intercambio académico.

Fomentar el manejo de la lengua e Interculturizacion del pals donde se realiza
&l intercambio, asi como [a realizacidn de actividades extracurriculares para
profesores y estudiantes extranjeros.

Fomentar la colaboracion en programas y proyectos de investigacion
cientifica y tecncldgica, en donde participen estudiantes.

Como resultado del analisis, sefialar las principales conclusiones respecto al
impulso que la institucion brinda a la internacionalizacion, y en caso de gue ésla sea
incipiente, plantear en la parte de planeacion, las politicas, objetivos, estrategias y
acciones adecuadas para su atencion,

4.6 Analisis de la formacion integral del estudiante

Analizar las acciones emprendidas por la institucién gue muestre el impacto en la
atencion y formacion integral del estudiante, y en la mejora de su permanencia,
egraso y titulacién oportuna, en cuanto a:

Programas de futorias v de acompafnamiento academico del estudiante a lo
largo de la trayectoria escolar para mejorar con oportunidad su aprendizaje y
rendimianto academico.

Programas para que el alumno termine sus astudios en los lempos previstos
en los programas académicos y asl incrementar los Indices de titulacion.
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Programas de apoyo para la regularizacion del estudiante de nuevo ingreso
con deficiencias académicas, ademas de programas crientados a desarrollar

~habitos y habilidades de estudio.

Promocion de actividades de integracion del estudiante de nuevo ingreso a
la vida social, académica y cultural de la institucian.

Atencién y prevencion a las adicciones a través del impulso de programas de
deteccidn y canalizacion a los sectores especializados. Asi como el fomento
de actividades deportivas, artisticas y culturales.

Simplificacion de los procedimientos y de los tramites necesarios para la
titulacion, registro de titulo y expedicion de cédula profesional.

Apoyo para facilitar la transicién de la educacién superior al empleo o, en su
caso, al posgrade,

Realizacion de actividlades que fomenten el aprecio por las diversas
expresiones de la cultura y al arte que propicien la convivencia con los
diferentes actores sociales.

Impulsar la creacion de una cultura del cuidado de la salud por medio de
campanas informativas.

Desarrollar en el estudiante capacidades para la vida, aclitudes favorables
para "aprender a aprender’ y habilidades para desempefiarse de manera
productiva v competitiva en el mercado laboral.

Impulsar la formacién de los valores democraticos, el respeto a los derechos
humanos, el medio ambiente, la justicia, la honestidad y en general fomentar
la ciudadania socialmente responsable.

Avances logrados en la permanencia, egreso v titulacion oportuna.

Como resultado del andlisis, sefalar las principales conclusiones respecto al
impulso que la institucion brinda a la formacidn integral del estudiants, y en caso de
sar limitada e insuficiente, plantear en la parte de planeacién las politicas, objetives,
estrategias y acciones adecuadas para su atencién,

4.7 Analisis de la vinculacion académica y social

FPara continuar con el fortalecimiento de la vinculacion académica de las
Instituciones de educacion superior, es fundamental analizar las acciones gue la
~ Institucion lleva a caba en cuanto:

La formacicn profesional universitaria a partir del servicio social, practica
profesional, estancias en empresas.

La formacién a lo largo de la vida.- educacion continua en modalidad abierta
y a distancia.
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« Convenios, programas y proyecios de colaboracién con los sectores
productivo, social y gubernamental,

= Convenios para apoyar en la Educacidn de Adultos con estudiantes y
docentes en Servicio Social para favorecer el proceso de formacion
permanente de las diferentes figuras educativas de este nivel para que
fortalezcan sus habilidades, conocimientos, saberes, experiencias, actitudes
y valores para mejorar la practica educativa.

» Convenios con el Nivel de Educacion Basico y Medic Superior para promover
el interés de las nifas y jovenes mexicanasios por estudiar carreras en
Ciencias, Tecnologia, Ingenieria, Artes y Malemdticas (STEAM, por sus
siglas en inglés), como una estrategia para eliminar los esterectipos de
genero que limitan las posibilidades de desarrollo académico v profesional
de las mujeres mexicanas, en el contexto de la cuarta revolucion industrial
(Industria 4.0) y educativa 4.0,

= Transferencia tecnclogica, del conccimiento y de Resultados de
Investigaciones.

» Servicios que la institucién brinda a la sociedad (laboratorios, elaboracién de
proyecios, asesorias técnicas, realizacion de estudios, entre otros).

+ Capacidad institucional para promover y dar seguimiento a la vinculacién
(marco nermativo, Consejo |nstitucional de Vinculacion, oficina y gestores de
vinculacidn, asl como elaboracion de catalogos de sarvicios).

* Acciones de difusion de la cultura v extensidn de los servicios gue ha
realizado la instifucidn para estrechar sus lazos con las comunidades locales,
con las empresas, con organizaciones de la sociedad civil y con los diferentes
nivelzs de gobiemo,

« Programas comunitarios de servicio social que realizan los/as estudiantes.

« Analisis del posiclonamiento de la universidad en matena de vinoulacion, con
los secitores plblico, social y privado.

Avances de la implementacion del Modelo Mexicano de Formacion Dual,
Esquemas y modelos de desarrollo de negocios y centros de negocios.
Fortalecimiento de la capacidad de investigacion participativa en areas
estratégicas del conocimiento.
Como resultado del analisis, sefialar las principales conclusiones respecto a las
acciones que la institucion realiza sobre el tema de la vinculacian académica, y en
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caso de ser limitada e insuficiente plantear, en la parte de planeacién, las politicas,
objetivos, estrategias y acciones adecuadas para su atencion.
4.8 Analisis de la igualdad de género universitaria
Las instituciones educativas actian de manera directa en la construccion de una
cultura qgue potenciaimente puede cambiar o perpetuar formas de pensamisnto v
accion social para mantenerias jerarquizadas o para incidir en su transformacion,
permitiende de esta forma reorentar los mecanismos que trasmiten los valores y
concepciones acerca de las mujeres y los hombres enfocados a erradicar la
violencia contra las mujeres.
Para fortalecer esta tarea y con base en la informacién con que cuenta la institucion
y los estudios realizados, considerar para el analisis scbre el iema de la igualdad de
genero los siguientes aspectos:
= Programas Educativos actualizados con enfogues centrados en promover la
igualdad de género.
+ Existencia de diagnésticos, estudios y/o investigaciones sobre la igualdad de
genero,
= Elaborar un protocolo de atencidn institucional para los casos relacionados
con viclencia de género, hostigamiento sexual y acoso saxual.
MNoermativa universitaria actualizada con perspectiva de género.
Desercion de alumnas y alumnos a causa de embarazo no planeado o debido
al culdado de menores de edad.
Como resultado del analisis, senalar las principales conclusiones respecto a las
acciones que se han realizado para impulsar la igualdad de género, y en caso de
ser incipiente, plantear en la parte de planeacion las politicas, cbjetivos, estrategias
¥y acciones adecuadas para su atencion.
4.9 Analisis de la capacidad y competitividad académicas
Capacidad académica '
Con base en la informacion con que cuenta la institucién v la informacion
proporcionada por la SES (nivel de habilitacién de la planta académica, PTC con
perfil deseable, PTC adscritos al SNI, evolucién de los CA), se recomianda liavar a
cabeo un analisis profundo de cada uno de los elementos que integran actuaimente
la capacidad académica de la institucion, cuyos resultados sirvan de insumo al
proceso de actualizacion de [a planeacién Institucional y de las DES, y con ello
continuar propiciando su fortalecimiento (ver Anexo Il A).
Por lo que es recomendable realizar el andlisis en cuanto a:
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« Analisis del programa de formacién, capacitacidn y actualizacion del personal
académico (talleres, cursos y diplomados sobre métodos didacticos, tutorias,
enfoques centrados en el aprendizaje del estudiants, modelo educativo, entre
otros) v su impacto en la formacion integral de Iosfas estudiantes.

= [lue acciones se ha realizado para la revision da los criterios de la plania
académica vy el impulso a la invesfigacion cientifica, humanistica vy
tecnolégica para mantenerios en el SNI y PRODEP.

= Que politicas se han impulsado para el mejoramiento de la calidad v
profesionalizacion de la planta académica para que facilite el acceso al
financiamiento o la capacidad de produccion cientifica en forma equitativa en
la institucion.

Como resultado final del andlisis de los principales problemas gue han impedido
una avalucidn favarable de los indicadores, se deberan presentar las principales
conclusiones de los impactos de la capacidad académica en la calidad de los
programas educativos, asl como la eficacia de |as politicas y esirategias
implementadas.
Competitividad académica
Con base en |a informacidon con que cuenta la institucién y la informacién
proporcionada por la SES {evolucidn del nlimero de PE de TSU y Licenciatura de
calidad, porcentaje de matricula de TSU y Licenciatura reconocidos por su calidad,
PE de posgrado de calidad, porcentaje de matricula en PE de posgrado de calidad,
evolucion del porcentaje de eqgresados registrados en la Direccion General de
Profesiones (DGF), resultados de la aplicacion de examen de egreso EGEL yio
EGETSU aplicados por el CENEVAL) asociados a los PE, realizar un analisis
profundo de los elementos que integran la competitividad académica del conjunto
de la institucién y a nivel de sus DES, e identificar las fortalezas y los principales
problémas que han impedido, en su caso, el reconocimiento de la calidad de los PE.
Los resultados del andlisis permitiran realizar inferencias para formular el proceso
de planeacion y de mejora continua del funcionamiento institucional (ver Anexo Il
B).
Por ko que es recomendable realizar el andlisis en cuanto a:

+ Resultado de la aplicacion de los examenes EGEL y/o EGETSU aplicados

por el CENEVAL.
* Lacompetencia de los programas educativos en el marco internacional,
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Oferta educativa de posgrado con pertinencia e impacto en el bienestar
social.

Impulso en las politicas de responsabilidad social v acreditacion con Normas
de Cerfificacién nacionales e internacionales.

Como resultado final del anélisis de los principales problemas que han impedido
una evolucitin més favorable de los indicadores, se debera presentar las principales
conclusiones de los impactos reflejados en el ambite de la compefitividad
académica, asl como de la eficacia de las politicas y estrategias implementadas.
4.10 Analisis de la evaluacion de la gestion

Es importante que, en el marco de la gestion, la instifucion realice un analisis
explicito y jerarquice los principales avances en los procesos de mejora de la gestion
y, el impacto que han tenido en la mejora de los servicios académicos y de la gestion
institucional v los principales rezagos de los temas que se proponen a continuacion:

Analisis de los cambios realizados al marco normativo de [a institucion (Ley

Organica, Estatutos y Reglamentos Internos) y su impacto en la

gobamabilidad de [a universidad.

Andlisis de |la estructura organizacional académica (modelo académica).

Analisis de la planeacién institucional (modelo de planeacian).

Andlisis de la infraestructura de la conectividad institucional v sistemas de

informacion, en cuanto a:

¥ Operacion de los sistemas de informacion v generacion de indicadores
academicos y de gestidn a partir de los sistemas de informacién con gue
cuenta la institucion.

v Funcionamiento y operacién de la red institucional de informacion.

Andlisis sobre el desarrollo de la cultura artistica v deportiva v la prevencin

a las adicciones

Analisis gobre la evolucidn de la cedificacion de los procesos estrategicos

(recursos humanos, financiero, administracion escolar y bibliotecas), en

cuanto a los siguientes puntos:

¥" - Evolucion y beneficios de la certificacion (IS0 9001, 14001, 21001 entre
otras) de los procesos estratégicos certificados en los Glimos tres afos

¥ Debilidades de la certificacion.

Situacién que guarda la acreditacion institucional (CIEES) a nivel nacional e

internacional.
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« Rendicion de cuentas y transparencia institucional. La existencia de una
pagina web para dar acceso a toda la informacion de la institucion (total de
planiilla de base y conflanza, salarios de los funcionarios; subsidios
ordinarios y extraordinarios recibidos y ejercidos por afo, presupuesio
asignado a las dependencias universitarias, campus, entre ofros).

« La realizacion de audiorias externas practicadas por despachos contables
prestigiados cedificados y la publicacion de los resultados.

= La existencia y funcionamiento de contralorias scciales.

= La publicacion de los estados financieros auditados y aprobados por el
maximo organo de goblermno universitario.

Come resultado del andlisis, sefialar las principales conclusionas respecto a los
temas antes planteados, vy en caso de requerirse, formular en la parte de planeacion
de la gestion, las politicas, objetivos, estrategias y acciones adecuadas para su
correcta atencion.

4.11 Analisis de los problemas estructurales

En este tema del proceso de autoevaluacidn de la gestidn institucional, es
importante que =2 realice un analisis de los principales problemas estruchurales,
cuales han sido atendidos v en su caso, qué obstaculos existen aln y que incidencia
han tenido en el fortalecimiento de la calidad educativa y como su falta de atencidn
puede frenar la vida académica de las instituclones. En este sentido, para dar
sustento a las acciones realizadas para |a atencién de los problemas estructurales
de la institucion, resulta necesario llevar a cabo una actualizacidn y una revision
continua de la normativa institucional.

Combo resultado del analisis, sefialar las principales conclusiones respecto a los
ternas antes planteados, y en caso de requerirse, proponer en la parte de planeacion
de la gestion, las politicas, objetivos, estralegias y acciones adecuadas para su
correcta atencion.

4.12 Analisis de la capacidad fisica instalada
Es importante que, en el marco de la gestion, la institucion realice un anélisis
detallado de su capacidad fisica instalada, su grado de utilizacion, asl como los
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requermientos a futuro, con el propésito de sustentar adecuadaments, el proyecto
integral de infrasstructura fisica.
En el marco del analisis de la capacidad fisica instalada se requiere:
s Elaborar un diagnostico de la situacion actual de la capacidad fisica instalada
y el grado de optimizacidn de su uso.
Identificar los problemas y areas de oportunidad.
Elaborar un anélisis de las obras en proceso, sus causas de demora y
acciones para su conclusién, Se sugiere utilizar el Anexo Il
= Presentar la Vision al 2024 respecto de la Infrasstructura Fisica Educativa,
. Estab!at_:.ar las estrategias, politicas y acciones para cumplir con la vision al
2024,

Con base en esta informacidn, presentar el Proyecto Integral de Infraestructura
Fisica, de conformidad con la Guia que se presenta en el Anexo IX y X,

4.13 Sintesis de la autoevaluacion académica y de la gestion institucional
Una vez formuladas las conclusiones en la autoevaluacién académica y de la
gestion, es conveniente identificar y priorizar las principales fortalezas y problemas
con e proposito de sustentar la actualizacion de la planeacion (revision y
actualizacion de objetivos, politicas, estralegias y proyectos) que de lugar al
PROFEXCE 2020-2021.

Para llavar a cabo lo anterior, se debers presentar la priorizacion en el cuadro que
aparece en &l Anexo IV,
5. Actualizacion de la planeacion académica y de la gestion institucional

Se recomienda que una vez realizada la fase de autoevaluacion y tomando en
consideracion la misicn y vision de |a institucién en el marco del PROFEXCE, se
disefien, fortalezcan o actualicen, en su caso, politicas, objetivos, estrategias v
accionese debidamente articuladas? para fortalecer los puntos de énfasiz que se
analizaron en la autoevaluacion académica y de la gestién institucional que pemita

! Lo articulacidn se refiere a la relacidn idgica entra los resudtadosde [a srtoevsiuacidnyia acoualzacién de & planescidn
E-l! smMgorinnie seegurser ls artcelacion sntre les forpiezas v los poblemes idensificados en bs autcemtuvacidn, con la
wigidn, las politices, los chisthas lus estrategiss, s saciones, oo indieadares de resultpdos » les proyoctos dissfiadocs an
la actualizeckin de la plareacidn
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la. mejora continua e integral de la calidad académica para alcanzar los indicadores
comprometidos en el marco del PROFEXCE.

Considerando la misidn y vision institucional
e Misidn.
= ' Vision al 2030,

Plantear politicas, objetivos, estrategias y acciones de mejora de la calidad de los
servicios academicos y de la gestion institucional, por ejemplo:
Mejorar la cobertura con equidad.
Contar con programas de estudio flexibles e integrales,
© Impulsar ensefanzas perlinentes y en confextos reales.
Impulsar &l uso de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion.
Impulsar la internacionalizacidn solidana.
Mejorar la atencidn y formacion integral del estudiante.
Mejorar ylo fortalecer la vinculacion academica y social.
Fomentar la igualdad de género universitana.
Mejorar ylo fortalecer la capacidad y competitividad académica.
Fortalecer la evaluacion de la gestion institucional.
Atender los problemas estructurales.
Aprovechar |la capacidad fisica instalada y la consolidacion de los espacios
ya existentes.

Indicadores de calidad académica

En esta fase de formulacion del PROFEXCE se debaran plantear los valores de los
indicadores académicos v de la gestion mas importantes, que parmitan reflejar el
nivel de consolidacién académica para los afios 2020, 2021 y 2022, a los cuales se
les dara.seguimiento en su cumplimiento a través de los informes trimestrales
académicos,

- Para el establecimiento de los principales indicadores sa debera uiilizar el formato
que aparece en el Anexo V y que se encuentra debidamente sistematizado en el
médulo de captura en linea del sistema de informacién de la DF1, en donde ademds
se debera calendarizar el avance trimestral que tendrd cada uno de los indicadones
de calldad,
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6. Estructura para formular el documento PROFEXCE 2020-2021

I. Descripcion del proceso llevado a cabo para la formulacion del
PROFEXCE 2020-2021 (3 Cuartillas)

* Describir el proceso mediante el cual se llevd a cabo el ejercicio de
planeacion estratégica academica y de la gestidn institucional en el
conjunto de la institucion y gque dio lugar a la formulacion del
PROFEXCE.

» Mencionar los nombres de los profesores-investigadores, CA,
funcionarios, personal de apoyo, etc, que interviniaron actvamente

- en dicho prbceso y, en su caso, los drganes colegiades.

. Autoavaluacién Institucional. (50 cuartillas)
» Eﬁgl.limlﬂﬂtﬂl académicao.

o En esta seccion se deben consignar las conclusiones de [as
reflexiones propuestas en la fase de autosvaluacion
gcademica, presantando los resultados del analisis de cada
uno de los apartados que conforman este ambito.

= Seguimientc de la gestion.

o En esta seccion se deben consignar las conclusiones de las
reflexiones propuestas en la fase de autoevaluacion de |a
gestién institucional, presentando los resultados del analisis de
cada uno de los apartados que conforman este ambito.

.  Peliticas de la institucion para formular el PROFEXCE y los proyectos
de la gestion y de las DES (5 cuartillas)
= En esta seccion se deben describir las politicas que establecio |a
institucion para impulsar la formulacion del PROFEXCE y de los
proyectos de la gestion y de las DES.

V.  Actualizacion de la planeacion en el ambito institucional. {10 cuartillas)
= [En esta seccion se debe inciuir;
¥ La Mision institucional.
v La Vision institucional a 2030
v Los objetivos estratégicos para el pericde 2020-2022.
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V.

VI

WVil.

VIIL.

v Las esfrategias y acciones para el cumplimiento de los objetives
estratégicos, alcanzar los indicadores y atender las areas debiles
identificadas en la autoevaluacion del PROFEXCE 2020-2021.
Plantear estrategias vy acciones para atender los énfasis que
contempla la presente Guia.

v Indicadores 2020-2021 (Anexeo V).

- Valores de los indicadores institucionales a 2018 ... 2022,

Llenar la tabla mostrada en el Anexo Vi de esta Guia.

Formulacion de los proyectos de la Gestion.

Los proyeclos deben constituir un planteamiento congruente y
articulado.

Cada proyecto integral de la gestion debera contener una justificacidn
y como méximo cuatro objetivos particulares, tres metas académicas
por objetivo particular y dos acciones articuladas por meta con sus
respectivos recursos debidamente priorizados vy calendarizados.

_ Cada proyecto integral de la gestidon debe incidir transversalmente en

el cumpiimiento de |os énfasis establecidos por la institucion, por o
cual, los problemas y forlalezas detectados en la sintesis de la
autoevaluacion academica institucional deberan responder a (&
sintesis de la planeacion institucional {Indicadores de Calidad).

Los proyectes que pueden presentarse en el Ambito de la gestion se
refieren a la atencion integral de.- 1) los problemas comunes de las
DES que deban ser atendidos a nivel Institucional, 2) los problemas
de la gestion, 3} la igualdad de genero, 4) la adecuacion,
remodelacion, equipamiento v/o atencidn de Estancias Infantiles o
Guarderias y 5) las necesidades de adecuacién, construccidn de
espacios fisicos y la consolidacidn de los espacios ya existentes.

Descripcion de la consistencia del impacio institucional de los
proyectos propuestos para el periodo 2020-2021, con el proceso de
planeacién académica y de la gestién institucional.

Conclusiones.
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7. Esfructura para formular el documento de la DES en el marco del

PROFEXCE 2020-2021

Autoevaluacion en el ambito de la DES. (15 cuartillas)

En esta seccion se deben consignar las conclusiones de las reflexiones
propuestas en la fase de autoevaluacion académica de la DES,
presentando los resultados del analisis de cada uno de los apartados que
conforman aste ambito a nivel de la DES.

Valores de los indicadores de la DES y de los PE a 2018 ... 2022,

Lienar la tabla mostrada en 2l Anexo VI de esta Guia correspondiente a
la DES:

Formulacion del proyecto integral.

Los proyectes deben constituir un planteamiento congruente y articulado.
Cada proyecto integral debera contener una justificacion y como maximo
cuatro objetivos particulares, dos metas académicas por objetivo
particular y dos acciones articuladas por meta con sus respectivos
recursos debidamente priorizados y calendarizados.

Cada proyecto integral debe Incidir transversalmente en el cumplimiento
de los énfasis, por lo cual, los problemas vy fortalezas detectados en la
sintesis de |la autoevaluacion académica institucional y de la DES deberan
responder a la sintesis de la planeacién institucional (Indicadores de
Calidad).

Conclusiones

B. Caracteristicas de los proyectos integrales de las DES

Las DES presentaran un proyecto que atienda integralmente la problematica
entificada a partir de un ejercicio de autoevaluacion, para que aprovechen las
fortalezas y mejoren las debilidades de las DES para el fortalecimiento de la
capacidad y competitividad académicas. Un proyecto de esta naturaleza demanda

un amplio trabajo colaborativo y la articulacion de esfuerzos que faciliten el logro de
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los objetivos planteados en el proyecto y &l cumplimiento de los indicadores de las
DES e institucionales, a partir del uso dptimo de los recursos.

La prioridad de los objetivos particulares debera ser definida por las DES con base
en la contextualizacién que realicen a nivel institucional y las prioridades de su
Programa de Desarrollo.

Cada uno de los objetivos particulares del proyecto debe conlener come maximo,
dos metas académicas y dos acciones articuladas por meta, especificando los
recursos solicitados que en el detalle, en algunos casos, no sean fan pocos gue
gquedan planteados de manera muy general, peroc que a su vez no sean tantos que
lo hagan demasiado especifico y extenso y que ademas deberan estar debidamente
priorizades? y calendarizados.

A continuacién, se presenta a manera de ejemple los temas gue pueden abordarse
en los objetivos particulares del provecto integral académico:

Atencion a la infraestructura basica para el desarrollo del trabajo de los

CA.

Incremento del nimero de Fl‘llfﬂﬂ-ﬂrﬁ con perfil deseable y los adscritos al |
SNUSNCA.

Proyectos de wm.:ular.:nfln Ilgadﬂs a las LGAC Hﬂtahlecldas por los cuerpos
académmt:-ﬁ

Gapacitnciﬁn y actualizacion de los dnnenten en los procesos de
ensenanza aprendizaje.

Atencidn a las EEGHTHEH'HHG](:“EH de los CIEES y los arganismus
reconocidos por el COPAES. .

Mejorar los resultados del E EEEL _

Garantizar la pa-mﬂgmaa da Jqs PEi| mm'- rpc-randpa los Easﬁltaﬂm da slos |
ﬁtm:hqs de *ugulmmntp de ag;maadm y empleadores. : .
Fortalecer la vlnculanlﬁn con Ins sectores sociales. |
- Impulsar la movilidad estudiantil naclunal 8 lntemanmnal |

A EsbmiponaEne sefaler gue lod recuress ssliciiedos deben cansiderar s8io s recetidates prioritarisg quUe impacien en
la calidad v permitan el curmplimiento de |as Metas Académicas e indicadares que se establsrcan en cada afo; Les
nEm‘i"ﬂ?ﬂﬁ Que N oy Iz SEP en el mancs del PROFEXCE :|I"i-35 Cpue noy puedan sar enarndidas por £ F'TIIIEIFEITli. a:]
TSSO B SUE proplas Begles o OosmraciEn, deberdn cubvine con récamos del suteidio ordinario de 198 otros Tendss
extracedinarios faderales, imgredss propiss & alrsd fianles
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Incrementar las tasas de E&Erﬁﬂt trtulamunl_gfad um:lﬁn
Impulsar la innovacién.

% Estudios de trayectoria estudiantil.
implementaﬁiéﬂ dn : pragramas d de tutoria.
Fomentoa la edunaciﬁn en -.ratnmn
Servicio social, :

Practica prufaslunaj y m:-rmatwa EEtLId'Eil:rlhl

Apoyo para el EGEL y el examen de trayectoria “a medio camino”.
Fomento a las actividades culturales y deportivas.

Fomento de la educacion ambiental y cuidado de la salud,

Atencion y prevencion de las adicciones.
Para capturar el proyecto integral es necesario utilizar el modulo de captura del
sistema electrénico que disponga la Direccion de Fortalecimiento Institucional,
dependiente de la Direccion General de Educacion Superior Universitaria.

El equipamiento debe considerase como un medio para lograr metas académicas,
por tal motivo, debera justificarse en términcs de compromisos academicos.

Las necesidades de las DES en materia de construccion y adecuacidn de espacios
fisicos deben incorporarse al proyecto de infraestructura educativa. Asl mismoe, las
necesidades de las DES sobre perspectiva de género, deben de incorporarse para
su gestion en el proyecto relacionado con este tema.

En el proyecto integral de cada DES, no deberan presupuestarse las solicitudes de
nuevas plazas y becas para la formacion de profesores, estos requerimientos deben
canalizarse al Programa para el Desarrollo Profesional.

Es necesario que el proyecto integral gue presentan las DES, sea consecuencia da
la planeacion institucional articulando las fases de autoevaluacién institucional,
definicion de politicas, objetivos, estrategias, metas y lineas de accion. Debe ser
claro-el impacto que tendra en la atencion a los principales problemas y en &l
aprovechamiento de las fortalezas para lograr la calidad educativa institucional.
9. Caracteristicas de los proyectos de gestidn institucional

En atencién al punto del PROFEXCE 2020-2021 (bienal) que se refiere a la
articulacion de politicas, objstivos, estrategias, metas y proyectos, para atender los
principales problemas identificados y aprovechar sus fortalezas, sera necesario que
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los proyectos que presente la institucion en el &mbito de la gestion, sean el resultado
de esa articulacion y la contextualizacion de sus problemas y fortalezas que
resultaron del ejercicio de autoevaluacion realizado a nivel de cada DES.
En &l ambito de la gestion se podran presentar un maximo de cinco proyectos.- uno
enfocado a la atencién de los problemas comunes a las DES gque deban ser
atendidos a nivel institucional; ofro cuyo objetivo sea atender integralmente la
problematica identificada en la autoevaluacion de |a gestion; el tercero que fomente
la igualdad de género; un cuario para la adecuacidn, remedelacién y/o equipamiento
de Estancias Infantiles y Guarderias; un quinto que atienda las necesidades de
adecuacion y construccion de espacios fisicos gue sera financiado a través del
Fondo de Aportaciones Maltiples (FAM).
El quinto proyecto debe formularse de acuerdo con los requisitos v formato
contenidos en los Anexos IX v X de esta Guia.
Los proyectos de problemas comunes de las DES y de la gestion deberan contener
un objetivo general, una justificacion y derivado de estos, como maximo cuatro
objetivos particulares, fres metas de gestion por objetivo particular y dos acciones
arficuladas por meta, especificando los recursos solicitados que en el detalle, en
algunos casos, no sean tan pocos gue queden planteados de manera muy general,
pero que a su vez no sean tantos que lo hagan demasiado especifico y extenso, ¥
que ademas deberdn estar debidamente priorizados* v calendarizados.
Los proyectos que atiendan problemas comunes de las DES, de la gestidn, de
igualdad de género y de estancias infantiles o guarderias deben capturarse en el
Médulo de Captura del sistema elecirénico que la Direccién de Fortalecimiento
Institucional disponga para tal fin.
Igualdad de género

Los proyectos de igualdad de género y Estancias Infantiles y Guarderias se
formularan ambos considerando un objetivo particular, con sus respectivas metas,
acciones y recursos.
- Los proyectos que se enmarcan en este rubro, se formulardn de acuerdo a los
criterios establecidos en el Anexo VII.

Infraestructura fisica

* Es importante safalar que los recurses salizitados consdecsr gdlo lae recesicades prioritarias que impacten en |s
cilidad y permitan el curnplimientede es metas acadérmicas e indicadores de resultadn de cada afip. Las necesidadas
que ne'Epoys |8 SEF er el marco dal PROFEXCE v ks que no puedan ser stendldas por el Programa, de acuedo a sus

progias Regles de Operachin, deberdn cubrirse con racurses dei subsidio crdinarin, de los otres fondos extracedinarkas
fedarales, ingresos propios v okres fuantes
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El Proyecto Integral de Infraestructura Fisica deberd presentarse de conformidad
con lo establecido en la Guia gue se presenta en los Anexos X y X.

10. Criterios de evaluacion
Para garantizar la imparcialidad, objetividad, calidad y fransparencia, la DGESU
conformara Comités de Evaluacién que dictaminaran integralmente el documento
de planeacion estratégica paricipativa PROFEXCE 2020-2021 y sus proyectos
asociados, en donde se valorara.- la calidad, el grado de consistencia interna vy la
factibilidad para el logro de sus metas.
' Es imprescindible que en la fase de actualizacidén de la planeacion se atienda el
proposito de fortalecer la capacidad y la competitividad academicas y de manera
especial en los énfasis abordados en |a presente Gula.
Los proyectos integrales deberan:

« |ncidir significativamente en el fortalecimiento de la capacidad vy
competitividad académicas a parir de los énfasis que se ingorporan en este
proceso de planeacian,

= Consolidar las fortalezas y aprovecharlas en la solucion de los problemas
identificados en el ambito de la institucian.

#« Contribuir de manera significativa al cumplimiento de los indicadores de
calidad institucionales.

» - Mostrar que sus metas sean congruentes, con la mision, vision, objetivos y
las politicas de la institucion, asi como la factibilidad de su realizacion,

+ Contener de manera explicita la priorizacion de metas, acciones y recursos
asociados y su calendarizacion.

+ Contener objelivos particulares que esten justificados con base en los
resultados de un diagndstico objetivo de la capacidad académica y su
relacion con la competitividad respectiva y la gestion institucional, realizada
en la fase de autoevaluacion.

En el proceso de evaluacidn de los proyectos se considerara de maneara impartants
su caracter integral. Es decir, la atencién holistica de los problemas de la DES o de
la gestidn, la incorporacién en un minime de objetives particulares de las diversas
siluaciones a atender evitando redundancias y dispersiones, buscando la
complementariedad y las soluciones sinérgicas,

El PROFEXCE 2020-2021 y sus proyectos asociados constituyen un planteamiento
integral y de esa manera seran dictaminados por los Comités de Evaluacion. Se
pondra particular atencién a la forma en gua el PROFEXCE pueda impactar en la
excelencia de la educacidn superor universitaria.
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Cada Comité de Evaluacién asentard en las actas respectivas el resultado de la
dictaminacion, que aporta elementos fundamentales para la asignacion de recursos
en los ejercicios fiscales, con base en la combinacion de los puntajes alcanzados
en los documentos establecidos en la Gula PROFEXCE, asi como las
observaciones que sustenten su dictamen, con el nombre y |a firma de cada uno de
allos, '

En el proceso de evaluacidn, los titulares de las Instituciones de Educacion

Superior deberan realizar una defensa de su documente PROFEXCE ante &l

Comité de Pares Académicos que se conforme para tal propésito.

La DGESU dara a conocer a las |ES el resultado de la evaluacion de su documento

de planeacion estratégica participativa PROFEXCE v sus proyecios asociados, asi

como los criterios para presentar sus propuestas de réplica, una vez concluido &l

proceso de dictaminacion,

El resultado de los documentos con evaluacion favorable es definitivo, mientras que

los documentos evaluados no favorablemente y que cumplan con los criterios para

presantar propuasta de réplica, se someteran & una nueva avaluacion.
11. Criterios para presentar las propuestas de réplica

Las |IES tendran derecho de réplica de los resultados de la evaluacion del

PROFEXCE, especificamente de ajuellas propuestas que en el subrubro gue se

denominara de "cierre”, hayan obienido una calificacién en los escenarios 1 0 2.

Las replicas que procedan seran reevaluadas por los Comités de Evaluacion, gue

asentaran en actas los resultados, y éstos seran definitivos e inapelables; es declr,

el resultado de la evaluacion de la réplica sera el resultado final, de ninguna manera
se hara una combinacion de resultados entre |a evaluacion inicial y la replica.

De la réplica:

= A partir de que la institucion reciba los resultados de la evaluacion via
electronica, si fuese el caso, cuenta con cince dias habiles para presentar la
solicitud de replica y los documentos que la sustenten, a la Direccion de
Fortalecimiento Institucional,

o El oficio de la solicitud debera dirigirse por escrito a la/el Tilular de Iz Direccion
General de Educacién Superior Universitaria, en dos coplas impresas y una
electronica.

« Las solicitudes de replica deberan contener un texto, presentado en formato
libre, donde apelan la calificacion emitida por el Comiteé Académico de
Evaluacién y ofrecen los argumantos con base en la informacion de los
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documentos que conforman el PROFEXCE 2020-2021 presentada
originaimente (no se aceptarad informacion complementaria), que sustente su
inconformidad.

e La evaluacion de la réplica no requlere de la presencia del titular de la
institucion.

» La DGESU dara a conocer a las |IES el resultado de la evaluacian de la réplica,
una vez concluido el proceso de dictaminacion correspondiente,

12, Criterios para la asignacion de recursos
En atencién a las Reglas de Operacidn del programa Fortalecimiento a la Excelencia
Educativa (FROFEXCE), la asignaclon de recursos se hara con base en;
* Ladisponibilidad presupuestal del programa.
» El dictamen de la evaluacion y, en su caso, de la réplica, segln sea el caso,
del documento de planeacion estratégica participativa PROFEXCE 2020-
2021 vy sus proyectos asociados por los Comités de Pares Académicos de
Evaluacian.
» La dimensidn y desarrollo de la matricula de calidad en cada |ES evaluada
favorablemente.
= El cumplimiento trimestral académico vy financiero establecido en los
proyectos asociados apoyados en el ejercicio fiscal anterior, relacionado con
la evolucion de los indicadores de calidad.
13. Criterios para la entrega-recepcion del documente PROFEXCE 2020-2021
1. La fecha de entrega de los documentos que conforman la propuesta PROFEXCE
2020-2021, se lievara a cabo del 21 al 25 de octubre de 2020, el dia y hora se
comunicara oportunamenie a cada institucion por parte de la DGESU.
2. El Documento institucional se presentara en carpeta de tres argollas, en dos
tantos impresos. conforme al contenido establecido en el apartado 6.- Estructura
para la formulacién del documento PROFEXCE 2020-2021 de la Guia
PROFEXCE 2020-2021, Debera tener indice de su contenido, con una numeracion
conseculiva y separadores por cada apartado que conforme el documento.
3. Los documentos de las DES asociados al PROFEXCE 2020-2021, se recibiran
individualments en carpetas de tres argollas, en dos tantos imprasos.
4. Los proyectos de las DES deberan incluir en la carpeta de tres argollas, 2l andlisis
de la autoevaluacidn académica que lleven a cabo a partir de un ejercicio de
planeacion estratagica parficipativa, que permita contextualizar la priorizacién y
atencion de sus principales problemas y fortalezas.
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5. Las DES que presenten proyectos deberan estar registradas ante la Direceion de
Superacién Académica vy contar con el oficio de notificacidn de registro gque emite
esta Direccion.

8. Solo se recibira el PROFEXCE 2020-2021 v los proyectos de los cuatro primeros
proyectos de la Gestion y de las DES que contengan los Indicadores de Resultades
respectivos, y que el quinfo proyecto no requiere asociarle indicadores.

7. Los proyectos de la gestion deberan presentarse individualmente en carpeta de
tres argollas cada uno, en dos tantos Impresos, siguiendo las presentes
especificaciones;

4.  Los proyectos de los problemas comunes de las DES y problemas de 13
Gestidn no deberan de presentar ningdn tipo de anexo.

b. Los provectos de lgualdad de Género deberan presentar de acuerdo al tipo
de proyecto la siguiente documentacion;

. Proyectos de capacitacin.- El disefio del plan de capacitacién,

. Proyectos de Transversalizacion.- El estudio diagnéstico institucional de
género v la estrategia de género,

.  Los proyectos de Guarderfas Infantiles deberan presentar los siguientes
documentos:

. El Analisis de la problematica presentada por la IES para crear u operar una
guarderia.

. El documento mencionado en el Anexo 1 de los Linsamientos que se
encuentran en la Guia PROFEXCE 2020-2021.

. La totalidad de los documentos normativos:

o Constancia de registro de Incorporacion al Directoric Macional de

Instituciones de Asistencia Social del Sistema Nacional para el Desarrollo Integral
de la Familia;

o Aviso de funcionamiento y aviso de responsable sanitario;

o Copia legible del documento emitido por la autoridad competente en materia
de proteccicn civil que avale que el inmueble ocupado o propuesto para Ia Estancia
ylo Guarderia Infantil, segin sea el caso, no se encuentra ubicado a menos de 50
meiros de areas que representen un alto riesgo, de acuerdo a lo previsto por la
legislacion en materia de Proteccion Civil;

o Dictamen estructural vigente.

o Programa Intemo de Proteccidn Civil vigente,
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o Documentacion que acredite que los Responsables de la Guarderia Infantil
cuentan con;

. La certificacion vigente en el Estandar de Competencia EC0435 o en el
Estandar de Competencia ECO024 vigenta,

" Estudios minimos de bachillerato o carrera afin al Servicio de Cuidado y
Atencion Infantil. -
o Péliza de Segure de Responsabilidad Civil v Dafios a Terceros vigente que

maneje como beneficiarios a las nifias y nifios asistentes a la Guarderia Infantil

o Reglamento Interno de la Guarderia Infantil actualizado.

. Los siguientes planos arquitectonicos:

o Plantas, cortes y fachadas, con escala 1:75 o 1:100, dependiendo de la
magnitud del proyecto, con calidades de linea, impreso en papel bond, tamafio 0.80
m x 0.60 m y acotado. Se colocara solapa o ple de plano con todos los datos.-
Nombre de la universidad, ubicacion de la obra, drea de terreno y construccion,
escala, cotas, crequis de localizacion y nombres del proyectista, de guien revisa y
autonza el proyecto y firmas de todos los anteriores.

o Perspectiva o render del proyecto en formato libre.

8. Los proyectos de remodelacion, construccidn vwo equipamiento de Estancias
Infantiles o Guarderias, siempre y cuando se apeguen a los criterios establecidos
en los lineamientos gque acompafian a esta Gula.

8. El Proyecto Integral de Infraestructura Fisica debera cumplir con los requisitos
establecidos en esta Guia y presentarse en carpeta por separado, debidamente
identificada v numerada v con la documentacidn soporte que se sefiala en los
Anexos IX y X, asl como en soporte electrdnice (USE) debidamente identificado.

10. Adicionalmente a lo anterior, a continuacion se presentan las caracteristicas que
deaban reunir los documentos:

¥ Presentar un Indice y numerar sus paginas en forma continua (no iniciar la
numeracion en cada apartado o seccion).

Contener separadores por apartado o seccion.

Respetar la extensién establecida (nimero de cuartillas).

Presentarlos en carpetas de tres argollas {no se recibiran engargolados).
Presentar dos tantos impresos del documento PROFEXCE 2020-2021.

Dos memorias USB con el contenido del PROFEXCE 2020-2021 vy sus
proyectos con las siguientes caracteristicas:

O T T )
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