Para lograr una Educacion Superior de Excelencia en el marco de la Cuarta
Transformacian del pals, la Subsecretaria de Educacion Superior (SES), se planteé
los Ejes y Estrategias siguientes para la transformacion de la ES:

Compromiso social de las Instituciones de Educacién Superior (IES)

g |ES y profesionales socialmente responsables.

F Aplicar conocimientos para atender los problemas nacionales, regionales y
locales.

= Vincular a las |ES con los sectores de la sociedad para contribuir al bienestar
social,

Transformacion de la Educacion Superior

F Transformar los modelos y procesos educativos de las IES. _

= Fortalecer las trayectorias académicas de los profesores e investigadores,
® Vincular el posgrado con la investigacion, con un enfoque de bienestar social
y desarrollo sostenible.

= Renovar las politicas y procesos de evaluacion y acreditacion.

Cobertura con Equidad

* Incrementar la matricula con una perspectiva, local, regional y nacional en
las medalidades escolarzada, no escolarizada y mixta.

b= Bisminuir las brechas de cobertura entre grupos sociales, poblacion indigena,
con una perspectiva de equidad, inclusion e interculturalidad.

¥ Crear nuevas universidades a parir de criterios de calidad v pertinencia
social,

Gobernanza del Sistema de Educacién Superior

= Crear un marco normativo que promueva el desarrollo de la calidad con
equidad de la Educacidn Superior.

* Impulsar un sistema para la movilidad de estudiantes y personal academico
v la participacion de las comunidades en la gestion y gobierno institucional.

= Crear un sistema nacional de informacion que fortalezes la planeacién,
(Meta.- Sisterna Integral de Informacion de la Educacion Superior)

Financiamiento de la Educacién Superior

= Impulsar un acuerde nacional para el financiamiento de la Educacion
Superior, Ciencia y Tecnclogia con un esquema de corresponsabilidad financiera
de los tres niveles de gobiemo.
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= Impulsar programas y acciones para el saneamiento y la reestructuracion
financiera de las [ES plblicas.

Para alcanzar estos propdsitos, la Direccidn General de Educacidn Superior
Universitaria (DGESU), pone a disposicion de las UPES, UPEAS, UUIl y UPF, la
Gula para formular su Programa de Fortalecimiento a la Excelencia Educativa. Se
presenta como un apoyo gue no debe limitar |a reflexion y accion que conduzcan a
fortalecer la planeacion estratégica académica y de la gestion institucional
participativa, cuyos objetivos son la excelencia educativa, asi como de los servicios
que ofartan las Instituciones de Educacién Superior Piblicas que atiende la DGESU,
a partir de los diferentes ambitos que consfituyen el quehacer universitario
disefiando politicas, objetivos estratégicos, estrategias, proyectos y los indicadores
de resultados gue permitan continuar consolidando las fortalezas institucicnales,
atender los principales problemas e incidir en la excelencia de sus Programas
Educativos.

Para dar inicio al proceso de actualizacion y formulacion del ejercicio de planeacion
estratégica participativa que se lleva a cabo de manera bienal a traves del
PROFEXCE, se realizd una "Consulta para mejorar la eficacia del PFCE", orientada
a recabar las experiencias a partir de la operacion del programa en las UPES,
UPEAS, UPF y UUII.

Con el propdsito de lograr el objetivo del programa, |a participacion de las IES en la
encuesta fue muy relevante para elaborar la Guia PROFEXCE 2020-2021. En la
encuasta que se realizd del 23 al 31 de mayo, se obtuvo la valiosa respuesta de las
UPE de.- Aguascalientes, Baja California, Baja California Sur, Campeche, Coahuila,
Colima, Chiapas, Guanajuato, Estado de Hidalgo, Guadalajara, Estado de México,
Michoacana de San Nicolas de Hidalgo, Estado de Morelos, Nuevo Ledn, Benito
Juarez de Oaxaca, Benemerita de Puebla, Querétarp, San Luis Potosi, Occidente,
Sonora, Instituto Tecnolégico de Sonora, Tamaulipas, Veracruzana v Yucatan. Las
UPEAS.- Ciencias y Artes da Chiapas, Estatal de! Valle de Ecatepec, Estatal del
Valle de Toluca, del Istmo, de la Sierra Sur, de |a Sierra Judrez, Tecnologica de la
Mixteca, del Mar, de la Sierra, Estatal de Sonora, Popular de la Chontalpa, de
Criente y del Papaloapan; asl como las Interculturales.- de Chiapas, del Estado de
Mexico, Indigena de Michoacan y Sinaloa.

Se utilizard como insumo para el analisis y la reflexién, la evolucion en el periodo de
diciembre de 2016 a junio de 2019 de los principales indicadores institucionales
que integran la capacidad y competitividad académicas.
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Para llevar a cabo el proceso de planeacidn es conveniente realizar analisis
integrales y profundos sobre.- a) los avances logrados del 2016 a la fecha en el
fortalecimiento de la capacidad y competitividad académicas insfitucionales y b} la
situacién actual académica y de la gestién con el propésito de identificar las
acciones a desarrollar para alcanzar los objetivos del Plan de Desarrollo Institucional
y los indicaderes de calidad que se estableceran para &l periodo 2020-2022.
Con los recursos que se aprueben al FROFEXCE en el Presupuesto de Egresos de
la Federacion 2020 y 2021, sera financiado el desamollo de los proyectos asoclados
a la formulacion del PROFEXCE 2020-2021 vy que resulten dictaminados
favorablemente por los Comités de Evaluadores conformados por la SEP para tal
propasito.
Es importante sefialar las diferencias fundamental&s entre esta Guia y la del PFCE
2018-20189:
¥ ' Se incrementa a cuatro el nimero de objetivos parttnulares del proyecto
académico y de la gestidn institucional y se reduce a dos el nimero de acciones por
cada meta académica, de las tres posibles que se pueden asociar a cada objetivo
parficular.
g Se reduce a un objetivo particular, una meta academica y dos accionas
asocladas por cada meta, en los proyectos de Igualdad de Género y Estancias
Infantiles yfo Guarderias.
¥ El resultado de la Sintesis de la Autoevaluacion Académica y de la Gestion
Institucional se debera relacionar con las acciones del proyecto academico y de la
gestion. institucional.
= El formato de indicadores basicos abarcara los afios 2018 a 2022,
Cuando sea necesario conocer el significado de algin término utilizado en esta
Guia, se sugiere consultar el glosario contenido en el Anexe | de esta Gula.
Para cualquier aclarazion o duda favor de comunicarse a los commeos electronicos
dudas_dfi@nube.sep.gob.mx, isaias.elizarrarazi@nube.sep.gob.mx 1l

sconde{@nube sep.gob.mx.
Para los proyectos de infraestructura fisica a los correos rocioc@nube.sep.gob.mx
y cenrigue. sanchez@nube.sep.gob.mx

2. Objetivos F'REFEICE 2020-2021

El Frograma ha establecido el siguiente objetivo general:
Apayar a las Instituciones de Educacion Superior Plblicas con recursos financieros
necesarios para desamollar sus capacidades académicas y de gestién, a fin de
contar con programas educativos evaluables de técnico superior universitario y
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licenciatura, con calidad reconocida por las instancias responsables de otorgar
dicho reconocimiento

El Programa ha establecido los siguientes objetivos especificos:

Otorgar apoyos econdmicos a las Instituciones de Educacion Superior para que a
partir de ejercicios de planeacion participativa implementen:

1. Proyectos académicos,
2. Proyectos de gestion

3. Enfasis PROFEXCE 2020-2021
En el marce de_la Nueva Escuela Mexicana® se hace vislble como sus ejes
formativos que cruzan transversalments al conjunto de las instituciones de
educacién superior v contribuyen a la educacidn integral de las mexicanas y
mexicanos.- En esta Guia se han Incluido estos ejes dentro de los énfasis del
PROFEXCE:
Cobertura con equidad
La oportunidad de acceder a la educacion superior representa una evidente causa
de inequidad, que se manifiesta en desiguales coberturas por Estado, en bajo
numero de estudiantes graduados, en pocos estudiantes de posgrado y un ndmero
aldn menor de estudiantes de doctorado.
La interculturalidad
La nocidn intercultural comprende al conjunto de la poblacidn en su diversidad;
supone el empoderamiento permanente de las malliples identidades lingQ isticas, de
género, sociales y culturales en el que los sujetos (en su dimensidn individual o
colectiva) pueden afimarse desde su diferencia para reconocerse como ciudadanos
activos de una comunidad que colabora en la construccion de soluciones colectivas
a problemas locales, regionales, nacionales e internacionales.
Las practicas de ensefianza-aprendizaje interculturales apelan a la transformacion
de las insfituciones de educacion superior de cara a la construccidn de un proyecio
educativo, nacional-popular, orientado a la construccién de saberes que impulsen
procescs de descolonialidad y transformacion de la realidad internacional, nacional,
regional y local.
La interdisciplinariedad
La formacion interdisciplinaria implica que las ciencias y humanidades, estén en
dialogo y aprendizaje reciproco con ofras disciplinas y se concentren en el estudio
de diferentes dimensicnes de la vida y su complejidad. Ello permite un tipo de

B La Mugva Escusla Mexicana, texto de la Subsecretaria de Educacidn Superlar.
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formacion en las instituciones de educacion superior en donde sus egresados deben
problematizar la realidad y generar propuestas de cambio y vinculacion social,
politica y educativa en el plano local, regional, nacional & internacional.

Los procesos formativos interdisciplinarios permiten la incursidn de los egresados
en nuevos campos de estudio de cardcter transdisciplinario como la bioética, la
neuroética, la biomedicina, las tecnociencias y neurociencias del lipo nano-bio-info-
cognitivas que se aplican en distintos aspectos de la vida.

La internacionalizacion solidaria

La inmtemacionalizacion solfidaria debe comprenderse como la accion de
investigacién en el centro de la educacién ya que permite compartir las
acumulaciones clentificas v de saberes de los paises en beneficio de los seres
humanos, construyendo puentes de colaboracién binacional basados en el
conocimiento de la historia de nuestros pueblos y regiones, en la comprension de la
urgencia de superar las desigualdades, en el respeito de la diversidad de las
culturas, las artes y sus multifacsticas expresiones, en la lgualdad de derechos entre
mujeres y hombres, y en la reinvencion creativa de las relaciones entre los seres
humanos ¥ la naturaieza,

La internacionalizacion solidaria impulsa [a idea de que la educacion es formativa y
a la vez, un bien publico nacional e internacional, gue confiere responsabilidades v
derechos a los sujetos de la educacion, académicos e investigadores, por lo que
introduce procesos de movilldad estudiantll, el aprendizaje Interdisciplinario
Internacional en el marco de convenios y alianzas intennstitucionales, asi como la
creacion y extension de miltiples redes de colaboraciédn académica, centrada en el
desarrollo de la investigacion, la ensefianza, proyectos curriculares y de difusion
cultural v laborales.

Lo anterior requiere del dominio de dos o méas idiomas; convivir en la diferencia;
conocimiento cultural, social, politico, econdmico del mundo global;, conocimiento y
dominio de las tecnologias de la informacion y experiencia creciente en campos de
desarrollo academico o labora internacional.

En el mundo giobalizado de hoy, la internacionalizacion solidaria es un factor que
contribuye a elevar la excelencia educativa de las instituciones y sistemas ya que
siempre han reflejado la calidad de unas y otros.

La educacion para la vida

La educacion parte de un concepto universal de gue implica el acceso de las
personas a todos los ambltos de la cultura artistica, a la clencia y la tecnologia, al
conocimiento humanistico v social en los ambitos local, nacional v universal. Implica
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formar personas capaces de resolver situaciones problematicas de manera
satisfactoria; movilizar los conocimientos aprendidos a situaciones concretas fuera
de la Institucidn educativa, privilegiar el dominio de estrategias de busqueda y de
procesamiento de informacion, pensamiento critico y competencias basicas para el
aprendizaje, necesarias para aprender a aprender.

Programas de estudio flexibles e integrales

Una de las principales razones por las gue los jovenes abandonan o no ingresan a
la educacion superior s porque las ensefianzas en ella no responden al contaxio
actual y porque se obliga a los jovenes a elegir un programa educativo —un plan de
estudios para toda la vida- cuando cuentan con poca informacion sobre [as
oporiunidades educativas en un mundo que se caracteriza por el cambio continuo v

donde las estadisficas sefialan que son pocas las personas que hacen una carrera
en &l area de formacién profesional,

Ensenanzas pertinentes y en contextos reales

Una de |las causas frecuenles para el abandono de los estudios y para |a irftacion
entre los graduados es la poca relacién gue se percibe entre, por un lado, las
-ensefianzas impartidas y los aprendizajes esperados con, por el otro, los contextos
reales y las oportunidades v necesidades laborales,

Las habilidades para la inclusién digital

Las habilidades para acceder, usar y adaptar las tecnologias de la informacién y la
comunicacion (TIC's) a la vida cotidiana, se relacionan con la adaptacion rapida a
los cambios; trabajo remoto v en entornos digitales; aprendizaje dirigido ¥y enfocado;
resolucion de problemas complejos; creatividad e innovacion practica; gestion
sostenible de la empleabilidad; flexibilidad cognitiva; escucha activa multicanal;
gestion del tiempe, comunicacion en diferentes entornos; planeacion para
escenarios inciertos; integracidn en entornos robotizados; inteligencia practica;
pensamiento critico, especialmente para la bldsqueda, seleccion, evaluacion y
tratamiento de informacién; disefio y creacién de contenidos a través de diferentes
lenguajes digitales; comunicacion on-line.

Las TIC’s han transformado el mundo y a la educacién. Su potencial para mejorar
las ensefianzas y acelerar los aprendizajes es muy grande, su uso es muy desigual .-
son pocos los profesores experimentados gue la usan ampliamente para la
ensefanza y la pedagogia digial esta naciendo.

La Territorialidad

La terrtorialidad implica saberes y procesos, practicas y acciones de sujetos
sociales que interactian de diferentes planos de la realidad, con capacidad de
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modificar su realidad v condiciones de vida en diferentes planos de la comunidad,
local, regional, nacional e internacional. Estos procesos permiten desarmollar
conocimientos, practicas, estudios e investigaciones de acuerdo con las relaciones
culturales, sociales, economicas de los distintos territorios, pueblos, comunidades
del pais y fuera de este, que pemmita aplicar diversos conocimientos para atender
los problemas nacionales, regionales y locales.

El criterio de temitorialidad anudadc al de interculturalidad permite disefar
programas de formacidn e investigacion en el que se expongan saberes locales en
el mismo nivel que los saberes cientificos vy humanisticos convencicnales para
gstablecer ejes de trabajo interdisciplinario a pariir del dialogo e intercambic con
diversos sistemas de conocimiento y construir proyectos para atender
problematicas de diversa indole, como los conflictos por el agua y sus implicacionas
sociales, organizacionales, polificas y territoriales; o los conflictos socioambientales
del necextractivismo en México y América Latina.

La formacion inclusiva

Fomacién que favorezea la construccion de una sociedad en la que los diferentes
sectores de la poblacion, gue han sido excluidos por motivos de clase, género,
lengua, discapacidad o por pertenecer a un pueblo indigena, participen activamente
en el desarrollo del pais.

Esto requiere de procesos de ensefianza y aprendizaje de los que se desprendan
practicas sociales en contra de acciones discriminatorias que producen
estereotipos, prejuicios y distinciones que generan nuevas categorias de excluidos,
Implica procesos de construccion de una cultura civica que comprenda el desarrollo
de actitudes, habilidades y conocimientos que vinculen los valores ensefiados en la
escuela- con el entorno familiar y comunitario de los sujetos de la educacion;
favorezocan valores solidarios a partir del debate de los modelos de vida producidos
por la racionalidad individualista neoliberal; generen conciencia de que la
desigualdad destruye el tefido soclal, empezando por la desigualdad alimentaria,
educativa y de génaro,

La Igualdad de género

La igualdad implica que se replanteen los contenidos de las ciencias y humanidades
en los gue prevalezcan paradigmas de verdad y univaersalizacion que desconozcan
la iguaidad de género; que se resignifiquen los valores, creencias y practicas que
condicionan la paricipacion de la mujer en la sociedad global de la informacion al
cumplimiento de pargmetros institucionales de rendimiento y productividad
establecidos por |a sociedad patriarcal tradicional; transformacion de los principios
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filosoficos, culturales, éticos y sociales de la educacion tradicional en todos sus
niveles y modalidades que reproducen las desigualdades, viclencia y discriminacian
de las mujeres de |las culturas y pueblos de Meéxico.

Las instifuciones educativas actiian de manera directa en la construccion de una
cultura que potencialmente puede cambiar o perpetuar formas de pensamiento y
accion social para mantenerlas jerarquizadas o para incidir en su transformacion,
parmitiendo de esta forma reorientar loe mecanismosa gue trasmiten los valores y
concepciones acerca de las mujeres y los hombres.

Los conocimientos y valores sobre el medio ambiente

Permiten que las personas consiruyan marcos de referencia para una sociedad
sustentable que impulse el desarrolio de las potencialidades de las personas en
plena vinculo con el madio ambienta, Implica la construccidn de saberes practicos
¥ experiencias socicculiurales de sustentabilidad que se desprenden de diferentes
contextos, para integrar el potencial productivo, social y cultural de las comunidades
en distintos planos, local, regional, nacional e intermacional.

Promuave la construccion de saberes que permiten la problematizacion de las
relaciones de produccidn y consumo que afectan el medio ambiente; la
resignificacion de las formas de apropiacion y significacian de los valores culturales,
sociales, productivos que han contribuido a la actual crisis del medio ambiente, con
el proposito de consiruir, individual y colectivamente, alternativas de sustentabilidad
ambiental, desde una perspectiva crilica e interdisciplinaria que favorezea la
solucidn de problemas que inciden en la sustentabilidad.

Vinculacién

En la nueva economia global resulta de eapital importancia la vinculacién entre las
IES vy los sectores productivo, social v gubermamental, para que incidan en el
desarrollo social y econdmico del pals. Las acciones de vinculacién son estratégicas
por contribuir a la formacion integrai del estudiante, al incremento de las condiciones
de empleabilidad y capacidad emprendedora, a la pertinencia social de la educacion
superior,

Rendicion de cuentas

Es importante continuar con el fortalecimiento o establecimiento de mecanismos
institucionales gque informen el cumplimiento de compromisos sociales, la
transparencia y el manejo adecuado de los recursos asignados a la institucion
(acreditacion de PE, informes oportunos sobre el cumplimiento de indicadores de
resultados, ejercicio de los recursos plblicos recibidos, resultade de las auditorias
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externas realizadas por despachos registrados ante la Secretaria de la Funcion
Piblica, entre ofrag).

Problemas estructurales

Los problermnas estructurales son aguellos gue, de no resclverse, ponen en riesge la
~ viabilidad academica y financiera de la institucion.

Infraestructura fisica

Realizar un analisis detallado del estado actual de su infraestructura fisica
educativa, el grado de optimizacion del uso de los espacios fisicos construldes en
los Gitimos afios, asi como una proyeccidén de sus necesidades como respuesta a
suU plansacion académica y administrativa,

El PROFEXCE 2020-2021 debe hacer enfasis en la mejora continua de los
elemenios que caraclerizan a una institucion de educacion supernor reconogida por
su excelencia educativa con bienestar social.

4. Autoevaluacion Académica y de la gestion institucional
4.1 Analisis de la cobertura con equidad

Para contribuir a lograr una cobertura con equidad, es importante analizar aspectos
en cuanto a.-

. Alcanzar una cobertura general de 50% en el 2024, favoreciendo una oferta
de programas en areas de conocimiento v niveles de estudio mas equitativa por
regiones del pais.

. Impulsar y fortalecer las modalidades de educacidn abierta y a distancia y
mixta que la institucion oferte actualmente o que ofertaran en el futuro proxime.

. Contar con una oferta educativa con perspectiva de equidad, inclusitn e
interculturalidad en los contextos local y regional.

- Impulsar la educacién dual.

. Foralecer la oferta educativa v su complementariedad de la capacidad

academica, asi como e uso intensivo de la infraestructura de los nuevos campus
y/o unidades académicas que brinden altemativas de acceso a los estudiantes
excluidos.

* Analizar las. acciones que se han realizado en vinculacion con las
institucionas de educacion media superior para la planeacion conjunta de |a
ampliacion de la cobertura.

. Contar con mecanismos objetivos, equitativos y transparentes de seleccion
y admision de nuavos esludiantes.
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» Revisar los modelos de acceso e inclusidn gue se han impulsado para
promover su oferta educativa.

. Emprender acciones que disminuyan la desercion e incrementen la
graduacion.
. Impulsar los estudios de posgrado, en especial los docterados (académicos

y profesionales), a fin de lograr que los alumnos matriculados en ellos representen
al menos el 10% de aguellos an licenciatura.

. Impulsar acciones para el desarrollo de un espacio comin de educacion
superior con otras instituciones de la regidn o el pais.

Como resultado del andlisis, sefialar las principales conclusiones respecto a las
acciones que brindan para impulsar una cobertura con equidad, ¥ en caso de sear
incipiente, plantear en la parte de planeacion, las politicas, objetivos, estrategias v
acciones adecuadas para su atencién.

4.2 Analisis de programas de estudios flexibles e integrales

Para lograr que los programas de estudio sean flexibles e integrales, se recomienda
revisar aspectos en cuanto.-

. Programas de estudio mas cortos, asi como menos especializados, rigidos v
enciclopédicos; con procesos v modalidades de ensefianza-aprendizaje acordes
con las circunstancias y condiciones tecnoldgicas actuales; programas gue doten al
estudiante con la capacidad para aprender por si mismo y para enfrentar nuevos
retos.

" La reestructuracidn o transformacion de los mapas curriculares a fin de
"asegurar su flexibilidad —que pamitan a los jovenes decidir y modificar su trayectoria
de estudios, y su integralidad —que ademas del desarrollo cognitvo de los
estudiantes se ocupen de su desarrollo personal y social.

. La atencion y formacion integral del estudiante en cuanto a conocimientos,
competencias laborales, metodologias, aptitudes, actitudes, destrezas, habilidades
v valores, todo ello con compromise social.

. La induccidn scbre el uso y la certificacion de competencias profesionales
disciplinarias.
o Establecer.en los programas educativos de licenciatura aplicables las salidas

laterales pertinentes, para otorgar certificados que permitan a los estudiantes que
no puedan continuar con sus estudios, una oportunidad de incorporarse al marcado
laboral.
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. Involucrar el Aprendizaje Basado en Problemas (ABF) como uno de los
métodos de ensefanze-aprendizaje para involucrar a los estudiantes en un
aprendizaje autodirigido en la solucidn de problemas del mundo real.

Como resultado del andlisis, sefialar las principales conclusiones respecto a las
~accionaes que brinda la institucidn para contar con programas educativos flexibles e
integrales, y en caso de ser incipiente, plantear en |a parte de planeacién, las
politicas, objetivos, estraleglas y acciones adecuadas para su atencion,

4.3 Analisis de ensefianzas pertinentes y en contextos reales

En este apartado se recomienda analizar los aspectos gue permitiran contar con
una ensefianza pertinente que atienda contextos reales:

. Las priondades establecidas por los planes de desamollo (institucional,
astatal y nacional).
. La actualizacidn de los profesores en los avances delos temas que imparten

—-tratese de disciplinas, profesiones, instumentos y tecnelcgias, meétodos y
enfogues, bibliografia y fuentes de informacidn—, v la incorporacian de ellos en los
procesos de ensefianza-aprendizaje.

. La actualizacién del profesorado en procesos e instrumentos de ensefianza
aprendizaje desde disefio curricular y uso de medios hasta seguimiento y evaluacion
de los aprendizajes de los alumnos. En algunos casos es necesario re-ensenaries
a ensaifiar.

. El desarrollo de proyectos relevantes en Lineas de Generacion y Aplicacian
de conocimiento con atencién a problemas regionales, estatales, nacionales e
internacionales.

. El uso de los resultados de los estudios de oferta v demanda educativa
(factibilidad).

. El andlisis del modelo de estudio educativo vigente, si es o no el adecuado
para la formacidn integral del estudiante.

. El uso de los resultados de los estudios de seguimiento de egresados y
empleadores.

. En materia de investigacion, dar cuenta de la existencia de programas v
proyectos que tengan come objeto de estudio, problemas de la realidad nacional y
la biisqueda de la solucién de ellos o la generacién de alternativas que contribuyan
a crear mayor riqueza y mejores condiciones de vida para las perscnas.

Como resultade del analisls, sefalar las principales conclusionss respecto a las
acclones que realiza la institucion para impulsar ensefianzas pertinentes, y en caso
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de que estas sean incipientes, plantear en la parte de planeacion, las politicas,
objetivos, estrategias y acciones adecuadas para su atencion,

4.4 Analisis del uso de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion

En el presente apartado resulta importante analizar el nivel del programa de
estudios aplicables que ha tenido el uso intensivo de las tecnologlas de la
informacion ¥y comunicacion en el proceso de ensefianza-aprendizaje,
especificamente en el desarrollo de los siguientes temas:

. Impulso del uso de las tecnologias de comunicacion e informacion,
Revolucién 4.0 y Educacion 4.0.
. Adaptacion de la inclusién digital en los mapas curriculares de los programas

de estudio que permita a los alumnos/as acceder, usar y adaptar las tecnologias de
la informacion ala vida cotidiana.

. Incremento del accaso a la tecnologia de la informacidn y las comunicaciones
para proporcionar acceso a Internet a la comunidad universitaria.

. Comunidades en linea (programas virtuakes o mixtos).

. - Contenidos y objelives de aprendizaje en linea (MOOCs).

. Seguimientn individual de slumnos/as a través de la utilizacion de sistemas
de informacién,

Como resultade del analisis, sefalar las principales conclusiones respecto a las
acciones que realiza |a institucion para incorporar el uso de las Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion en el proceso de ensefianza aprendizaje, v en caso de
ser incipientes éstas, plantear en la parte de planeacién, las politicas, objetivos,
estrategias v acciones adecuadas para su atencion.

4.5 Analisis de la internacionalizacién solidaria
Para continuar con el fortalecimiento de la internacionalizacién solidaria de las
Instituciones de educacion supericr, es importants analizar agpectos tales comao:

. Programas educatives interinstitucionales con o sin doble titulacién.
. Cursos de licenciatura y posgrado impartidos en inglés
. Convenios de cooperacion académica con universidades nacionales y

extranjeras (reconocimiento de créditos, posgrados conjuntos, programas de
Investigacion, movilidad académica de profesores y estudiantes, apoyos mutuos,
cuotas diferenciadas, entre ofros).

. Practicas profesionales en empresas o instifuciones extranjeras.

. Establecimiento de redes de colaboracién para incrementar la movilidad y la
cooperacion académica nacional e internacional.
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. Contribucion al fortalecimiento de la capacidad de investigacion en el centro
de la educacidn en dreas estratégicas del conocimiento y fomentar la cooperacion
y &l intercambio académico.

. Caplacién ' de fondos intemacionales a través de la cooperacion y el
intercambio académico. .

. Fomentar el mansjo de la lengua e interculturizacion del pais donde se realiza
el intercambio, asi como la realizacion de actividades extracurriculares para
profesores y estudiantes extranjeros.

«  Fomentar la colaboracién en programas y proyectos de investigacién
cientifica y tecnologica, en donde participen estudiantes.

Como resultado del andlisis, sefalar las principales conclusiones respecto al
impulso que la institucién brinda a la internacicnalizacién, y en caso de que ésta sea
incipiente, plantear en la parte de planeacidn, las politicas, objetivos, estrategias v
acciones adecuadas para su atencidn,

4.6 Analisis de la formacion integral del estudiante

Analizar las acciones emprendidas por la institucidn que muestre el impacto en la
atencion vy formacion integral del estudiante, ¥y en la mejora de su permanencia,
egreso y titulacion oportuna, en cuanto a;

] Programas de tutorfas v de acompafiamiento académico del estudiante a lo
largo de la trayectoria escolar para mejorar con oporfunidad su aprendizaje y
rendimiento académico.

. Programas para que 2l alumneo termine sus estudics en los tiempos previstos
en los programas académicos y asi Incrementar los indices de titulacion.
. Programas de apoyo para la regularizacion del estudiante de nuevo ingreso

con deficiencias académicas, ademas de programas orientados a desarmollar
habitos y habilidades de estudio.

. Promocion de actividades de integracion del estudiante de nuevo ingreso a
la vida social, académica y cultural de la institucion.
. Atencion y prevencion a las adicciones a través del impulso de programas de

deteccion y canalizacion a los sectores especializados. Asl como el fomento de
actividades deportivas, aristicas y culturales.

- Simplificacion de los procedimientos ¥ de los tramites necesarios para la
fitulacidn, registro de titulo y expedicion de cédula profesional.

. Apoyo para facllitar la transicion de la educacion superior al empleo o, en su
caso, al posgrado.
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. Realizacion de actividades que fomenten el aprecio por las diversas
expresiones de la cultura y el arte que propicien la convivencia con los diferentes
actores sociales.

. Impulsar la creacién de una cultura del cuidado de la salud por medio de
campanas informativas.

o Desarrollar en e! estudiante capacidades para la vida, actitudes favorables
para "aprender a aprender” y habilidades para desempefiarse de manera productiva
y competitiva en el mercado laboral.

. Impulsar la formacién de los valores democriticos, el respeto a los derechos
humanos, el medio ambiente, la justicia, la honestidad y en general fomentar la
cludadania socialmente responsable.

. Avances logrados en la permanencia, egreso y titulacion opartuna,

Como resultado del analisis, sefalar las principales conclusiones respecto al
impulso que la institucidén brinda a la formacidn integral del estudiante, y en caso de
.ser limitada e inguficiente, plantear en la parie de planeacién las politicas, objetivos,
esirategias y acciones adecuadas para su atencién,

4.7 Anilisis de la vinculacién académica

Para continuar con el fortalecimiento de la vinculacion académica de las
instifuciones de educacion superior, es fundamental analizar las accionas que la
institucion lleva a cabo 2n cuanto:

. La formaeién profesional universitaria a partir del semvicio social, practica
profesional, estancias en empresas.

. La foermacion a lo largo de |a vida.- educacion continua en modalidad abierta
y a distancia.

L] Convenios, programas y proyectos de colaboracidn con los sectores
productivo, social y gubemamental.

- Convenios para apoyar en la Educacion de Adultos con estudiantes y

docentes en Servicio Social para favorecer el proceso de formacidn permanente de
las diferentes figuras educativas de este nivel para que fortalezcan sus habilidades,
conocimientos, saberes, experiencias, actitudes y valores para mejorar la practica
educativa.

® Convenios con &l Nivel de Educacion Basico y Medio Superior para promover
el interes de las nifias y jovenes mexicanas/os por estudiar carraras en Ciencias,
Tecnolegia, Ingenieria, Artes y Matematicas (STEAM, por sus siglas en inglés),
como una estrategia para eliminar los estereotipos de génerc que limitan las
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posibilidades de desarrollo académico y profesional de las mujeras mexicanas, en
al contexto de la cuarta revolucidon industrial (Industria 4.0) y educativa 4.0,

. Transferencia tecnologica, del conocimientc y de Resultados de
Investigaciones,

N Servicios que la institucion brinda a la sociedad (laboratorios, elaboracion de
proyectos, asesorias t8cnicas, realizacion de estudios, entre ofros).

. Capacidad institucional para promover y dar seguimiento a la vinculacion
(marco normativo, Consejo Institucional de Vinculacion, oficina y gestores de
vinculacion, asi como elaboracion de calalogos de serviclos).

. Acciones de difusion de la cultura v extension de los servicios que ha
realizado la institucion para estrechar sus lazos con las comunidades locales, con
las empresas, con organizaciones de la sociedad civil y con los diferentes niveles
de gobierno.

. Programas comunitarios de servicio social que realizan los/as estudiantes.

. Analisis del posicionamiento de la universidad en materia de vinculacién, con
los sectores plblico, social y privado.

. Avances de la implementacion del Modelo Mexicano de Formacion Dual.

. Esquemas y modelos de desarrollo de negocios y centros de negocios.

. Fortalecimisnto de la capacidad de investigacion participativa en areas
astratégicas del conocimiento.

Como resultade del andlisis, sefialar las principales conclusiones respecio a las
accionegs que la institucion realiza sobre el tema de la vinculacién académica, y en

caso de ser limitada e insuficiente plantear, en la pare de planeacion, las politicas,
objetivos, estrategias y acciones adecuadas para su atencicn.

4.8 Analisis de la igualdad de género universitaria

Las instituciones educativas actlan de manera directa en la construccion de una
cultura que potencialmente puede cambiar o perpetuar formas de pensamiento y
accion social para manteneras jerarguizadas o para incidir en su transformacion,
permitiendo de esta forma reorentar los mecanismos que trasmiten los valores y
concepciones acerca de las mujeres y los hombres enfocados a erradicar la
vislencia contra las mujeres.

Para fortalecer esta tarea y con base en la informacion con que cuenta la institucion
¥ los estudios realizados, considerar para el analisis sobre el tema de |a igualdad de
género los siguientes aspectos:
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. Programas Educativos actualizados con enfoques centrados en promover la
igualdad de género.

s Exisiencia de diagndsticos, estudios yfo investigaciones sobre la igualdad de
geners,

" Elaborar un protocolo de atencion institucional para los casos relacionados
con violencia de género, hostigamiento sexual y acoso sexual,

. MNormativa universitaria actualizada con perspectiva de género.

= Desercion de alumnas y alumnos a causa de embarazo no planeado o debido

al cuidado de menores de edad.

Como resultado del analisis, seflalar las principales conclusiones respecto a las
acciones que se han realizado para impulsar la igualdad de genero, y en caso de
ser incipienta, plantear en la parte de planeacion las politicas, objetivos, estrategias
y acciones adecuadas para su atencion.

4.9 Analisis de la capacidad y competitividad académicas

Capacidad académica

Con base en la informacidn con gue cuenta la institucion y la informacion
proporcionada por la SES (nivel de habilitacion de la planta académica, PTC con
parfil deseable, PTC adscritos al SNI, evelucién de los CA), se recomienda llevar a
cabo un andlisis profundo de cada uno de los elementos que integran actualmente
la capacidad académica de la institucion, cuyos resultados sirven de insumo al
proceso de sctualizacion de la planeacion institucional v con ells continuar
prepiciando su fortalecimianto (ver Anexo Il A).

For lo gue es recomendable realizar el andlisis en cuanto a;

* Analisis del programa de formacion, capacitacion y actualizacion del personal
acadéemico (talleres, cursos v diplomados sobre métodos didacticos, tutorias,
enfoques centrados en el aprendizaje del estudiante, modelo educativo, entre
otros) y su impacto en la formacion integral de losfas estudiantes.

« Que acciones se ha realizado para la revision de los criterios de la planta
academica y el impulso a la Investigacién cientlfica, humanistica vy
tecnologica para mantenerios en el SNI y PRODEP.

= Que politicas se han impulsado para =l mejoramiento de la calidad v
profesionalizacion de la planta académica para que facilite el acceso al
financiamiento o la capacidad de produccion cientifica en forma equitativa en
la Institucion.
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Como resultado final del andlisis de los principales problemas gue han impedido
una evolucién favorable de los indicadores, se deberan presentar las principales
conclusiones de los impactos de la capacidad académica en la calidad de los
programas educativos, asi como la eficacia de las politicas y estrategias
implementadas.

Competitividad académica

Con bass en la informacién con que cuenta fa institucidn y la informacion
proporcicnada por la SES (evolucidn del nimero de PE de TSU y Licenciatura de
calidad, porcentaje de matricula de TSU y Licenciatura reconocidos por su calidad,
PE de posgrado de calidad, porcentaje de matricula en PE de posgrado de calidad,
evolucion del porcentaje de egresados registrados en la Direccion General de
Profesiones (DGP), resultados de la aplicacion de examen de egresc EGEL y/o
EGETSU aplicados por el CENEVAL) asociados a los PE, realzar un analisis
profundo de los elemantos que integran la competitividad académica del conjunto
de la institucion e identificar las fortalezas y los principales problemas gue han
Impedide, en su casao, &l reconocimiento de la calldad de los PE. Los resultades del
analisis permitiréan realizar inferencias para formular el proceso de planeacion y de
mejora continua del funcionamiento institucional (ver Anexo Il B).

Por lo que es recomendable realizar el andlisis en cuanto a:

. Resultado de la aplicacion de los examenes EGEL y/o EGETSU aplicados
por el CENEVAL.

. La competencia de los programas educativos en el marco internacional.

. Oferta educativa de posgrade con pertinencia e impacto en el bienestar
social,

. Impulso en las politicas de responsabilidad social y acreditacion con Nomas

de Certificacion nacionales e inftemacionales.

Como resultado final del analisis de los principales problemas que han mpedido
una evolucion mas favorable de los indicadores, se debera presentar las principales
conclusiones de los impactos reflejados en =1 ambito de la competifividad
académica, asi como de la eficacia de las politicas vy estrategias implementadas.
4.10 Analisis de la evaluacion de la gestion

Es importante que, en el marco de la gestion, la institucion realice un analisis
explicito y jerarquice los principales avances en los procesos de mejora de la gestién
v, &l impacto que han tenido en la mejora de los servicios académicos y de la gestion
institucional y los principales rezagos de los temas que se proponan a continuacidn:
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. Analisis de los cambios realizados al marco normativo de la institucion (Ley
Orgéanica, Estatutos y Reglamentos Internos) y su impacto en la gobernabilidad de
la universidad.

. Analisis de la estructura erganizacional académica (modelo académica).
. Analisis de la planeacion institucional (modelo de planeacion).
« . Analisis de la infraestructura de la conectividad institucional y sistemas de

informacion, en cuanto a;

- Operacién de los sistemas de informacion y generacién de indicadores
académicos y de gestion a partir de los sistemas de informacion con que cuenta la
institucion.

v Funcionamiento y operacidn de la red institucional de informacién.

. . Analisis sobre el desamollo de la cultura artistica y deportiva v la prevencion
a las adicciones.
. Analisis sobre la evolucion de la certficacion de los procesos estratégicos

{recursos humanos, financiero, administracidn escolar y bibliotecas), en cuanto a
los siguientes puntos:

v Evolucidn vy beneficios de la cerificacién (1ISO 9001, 14001, 21001 entre
otras) de los procesos estratégicos certificados en los Gltimos tres anos

v Debilidades de la certificacion.

. Situacion que guarda la acreditacion institucional (CIEES) a nivel nacional e
internacional,

. Rendicion de cuentas y transparencia institucional. La existencia de una
pagina web para dar acceso a foda la informacion de la institucion (total de plantilla
de base y confianza; salarios de los funcionarios; subsidios ordinarios vy
exiraordinarios recibidos y ejercidos por afo, presupuesto asignado a las
dependencias universitarias, campus, entre otros),

. La realizacion de auditorias externas practicadas por despachos contables
prestigiados certificados y la publicacion de los resultados.

. La existencia y funcionamiente de contralorias sociales.

. La publicacidn de los estados financieros auditados y aprobados por &l

maximo drgano de gobierno universitario.

Como resultado del andlisis, sefialar las principales conclusiones respecto a los
ternas antes planteados, y en caso de requerirse, formular en la parte de planeacion
de la gestion, las politicas, objetivos, estrategias y acciones adecuadas para su
correcta atencion.
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4.11 Analisis de los problemas estructurales

En este tema del process de autcevaluacion de la gestion institucional, es
importante que se realice un andlisis de los principales problemas estrucfurales,
cuéles han sido atendidos y en su caso, qué obstaculos existen aln y que incidencia
han tenido en el fortalecimiento de la calidad educativa y como su falta de alencién
puede frenar la vida academica de las Instituciones. En este sentido, para dar
sustento a las acciones realizadas para la atencion de los problemas estructurales
de |la'institucion, resulta necesario llevar a cabo una actualizacién y una revision
continua de la nermativa institucional,

Como resultado del andlisis, sefialar las principales conclusiones respecto a los
temas antes planteados, y en caso de requerirse, proponer en la parte de planeacion
de la gestion, las politicas, objetivos, estrategias y acciones adecuadas para su
correcta atencian,

4.12 Analisis de la capacidad fisica instalada

Es importante que, an el marco de la gestion, la institucion realice un analisis
detallado de su capacidad fisica instalada, su grado de utilizacien, asi como los
requerimientos a futuro, con el propdsito de sustentar adecuadamente, el proyecto
integral de infraestructura fisica.

En el marco del analisis de la capacidad fisica instalada se requiere:

. Elaborar un diagndstico de la situacién actual de la capacidad fisica instalada
v &l grado de optimizacién de su uso.

. Identificar los problemas y areas de oportunidad.

. Elaborar un anélisis de las obras en proceso, sus causas de demora y
acclones para su conclusion. Se suglere utiizar el Anexo [l

. Presentar la Vision al 2024 respecto de la Infraestnictura Fisica Educativa.

® Establecer |las estrategias, politicas y acciones para cumplir con la vision al
2024,

Con base en esta informacién, presentar el Proyecto Integral de Infraestructura
Fisica, de conformidad con la Guia que se presenta en el Anexo X y X.

4.13 Sintesis de la autoevaluacion académica y de la gestion institucional
Una vez formuladas las conclusiones en la autoevaluacion académica y de la
gastion, es conveniente identificar v priorizar las principales fortalezas v problemas
con el propésito de sustentar la actualizacion de la planeacidn (revision y
actualizacion de objetives, politicas, estrategias y proyectos) que dé lugar al
PROFEXCE 2020-2021.
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Para llevar a cabo lo anterior, se debera presentar la priorizaciéon en el cuadro que
aparece en el Anexo IV.

5. Actualizacion de la planeacién académica y de la gestion institucional
Se recomienda que una vez realizada la fase de autoevaluacion y tomando en
consideracién la misién y visién de la institucién en el marco del PROFEXCE, se
disefien, fortalezcan o actualicen, en su caso, politicas, objetivos, estrategias vy
acciones debidamente articuladas® para fortalecer los puntos de énfasis que se
analizaron en la autoevaluacion académica y de la gestion institucional que permita
la mejora continua e integral de la calidad académica para glcanzar los indicadores
comprometidos en el marco del PROFEXCE.,

Considerando la mision y visién institucional

. Mislon.

» Vision al 2030,

Plantear politicas, objetivas, estrategias v acciones de mejora de la calidad de los
servicios académicos y de |a gestidn institucional, por ejemple:

Mejorar la cobertura con equidad.

Contar con programas de estudio flexibles e integrales.

Impulsar ensefianzas pertinentes y en contextos reales.

Impulsar el uso de las Tecnologias de la Informacion y Cemunicacion.
Impulsar la internacionalizacion solidaria.

Mejorar la atencidn y formacion integral del astudiante,

Mejorar yio fortalecer la vinculaclon academica y soclal.

Fomentar la iguaidad de género universitaria.

Mejorar y/o fortalecer la capacidad y competitividad academica.

Fortalecer la evaluacion de la gestion institucional.

Atender los problemas estructurales.

Aprovechar la capacidad fisica instalada y la consclidacion de los espacios
ya existentes.

Indicadores de calidad académica

En esta fase de formulacion del PROFEXCE se deberan plantear los valores de los
indicadores académicos y de la gestion mas importantes, que pemmitan refiejar el
nivel de consolidacion académica para los afios 2020, 2021 y 2022, a los cuales se

8 B & & ® @& 8 8 @ & &

* Laartioulacion s refiene a & rolacion idgica entre los resultados de la autoevaluacian ¥ la actualizackon or @ plareacion
Ex impartante segurd (o aricufaciin entre s ortalezas v fos problemeas identificedos en la auroevslsacidn, con la
wiElon, las politicas, les onjetives, les astraregiad. las scciones los indicadores ce resultedos v o5 proyecos disafiados en
i BTUBlESsidn cia 8 pleneasisn,
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